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RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 087 /2006

Ref. Actuacion N° 519/06 sobre Redaccion Final del Documento Plan Asunto:  Aprueba Plan Estratégico de la FAyA.
Estratégico FAyA

VISTO:

La actuacion de referencia elevada por los Ingenieros Myriam Villarreal y
Fernando Galizzi, miembros de la Comision encargada de la redaccion final del Documento del Plan
Estratégico de la Facultad; y

CONSIDERANDO:

Que mediante la misma elevan a la Sra. Vice- Decana y por su intermedio al
Consejo Directivo realizado por la Comision mencionada.

Que expresan que la version presentada surge del documento oportunamente
redactado por el Ing. Alberto Daghero en el afio 2003.

Que se reordenaron items, se introdujo el item Valores originalmente definido y no
incluido en el documento, se corrigieron errores de sintaxis y se incluyeron algunas definiciones y un
indice que se estimo facilitarian la comprension y lectura del documento.

Que la Comision originalmente designada no pudo concluir el trabajo asignado en
el tiempo asignado por la Resolucién CDFAA N° 006/06 debido al tiempo que demandé la lectura, el
analisis de los diferentes documentos y la realizacion de la tarea.

Que los Sres. Consejeros realizaron la lectura del documento presentado y
sugieren se apruebe y se realice la difusion del mismo para que sea sometido a una revision y
actualizacion permanente.

Que los Doctores Boggetti e Iturriaga opinan que se debe aprobar el documento
debido al tiempo que lleva desde que empez6 el trabajo.

Que el tema ha sido considerado por este Cuerpo, aprobandose por unanimidad el
Plan Estratégico de la Facultad. Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
(en sesion extraordinaria de fecha 24 de octubre de 2006)
RESUELVE

ARTICULO 1°.- APROBAR el Documento del Plan Estratégico de la Facultad de Agronomia y
Agroindustrias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero un todo de acuerdo a los
considerandos que anteceden y a lo que figura como ANEXO de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°.- COMUNICAR y dar copia a los Directores de Escuelas, Departamentos y por su
intermedio a los Claustros que integran la Facultad de Agronomia y Agroindustrias. Al Area Difusion.

Exhibir en transparentes. Cumplido, archivar.
MCO/mco
Rescd2005\087-06
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1. Antecedentes y Metodologia de Trabajo

El Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias inici6 en el transcurso del
afio 2000 el proceso de elaboracion del “Plan Estratégico Participativo” de la institucion (Resolucién
CDFAA N° 047/00) el cual tenia como principal objetivo ...” servir de instrumento técnico — politico de
gestion en orden a: identificar tendencias y oportunidades, elaborar objetivos prioritarios y formular
programas; programar eficientemente la asignacion de esfuerzos y recursos concentrandolos en aquellos
temas que se hayan considerado importantes y/o criticos; generar escenarios de consensos Yy
compromisos para la accion entre los distintos sectores de la Facultad; instrumentar articulaciones para la
coordinacidn entre diferentes areas o sectores con una perspectiva de actuacién integral”. Este proceso de
formulacion del Plan Estratégico responde a una resolucion emanada del Honorable Consejo Superior
(Resolucion HCS N° 141/99) mediante la cual se prioriza la elaboracién de un proyecto institucional.

Para llevar adelante la tarea de elaboracidn se desarrollaron una serie de talleres que contaron con
la participacion de docentes de las distintas carreras de la FAyA, no docentes y autoridades. Durante esta
etapa se dio prioridad a la difusién como una accidn apropiada para lograr el compromiso y participacién
de todos los miembros de la comunidad educativa.

En diciembre del afio 2001 se produjo un cambio de autoridades en la Facultad, resolviendo la
nueva gestion a través de su Consejo Directivo continuar el proceso iniciado durante la gestion del Ing.
José Manuel Salgado (Resolucion CD FAA N° 101/02).

Para la elaboracion del Plan Estratégico se contratd al Ing. Alberto F. Daghero (consultor
Proyecto FOMEC - PRES N° 1185) de la Universidad Nacional de Cérdoba, profesional con una vasta
experiencia en planificacion institucional y estratégica de instituciones de educacion superior, empresas y
ONG.

L
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La propuesta de trabajo presentada por el consultor FOMEC se describe en el Anexo | de la
Resolucion CDFAA N° 101/02. Se trabajo en talleres participativos en grupos reducidos, no mayores de
veinticinco participantes, a fin de garantizar la discusion y consenso de los resultados alcanzados. El Ing.
Daghero programd el trabajo durante 3 meses con encuentros de una jornada continuada de nueve horas
cada quince dias, en los mismos se emplearon técnicas e instrumentos diversos para el trabajo en grupo.

El Consejo Directivo resolvi6 integrar el grupo de trabajo con los miembros del Cuerpo,
Directores de Institutos de Investigacion, Directores de Carrera, Directores de Departamento, Decano,
Vicedecana y Secretarios de Facultad y, eventualmente, otros participantes que se considerara podrian
realizar un aporte relevante a la discusion (fundamentalmente autoridades que intervinieron en la gestion
anterior).

Concluida la tarea de discusién y consenso el consultor presentd el documento surgido de los
talleres. EI Consejo Directivo trat6 en varias sesiones el documento elevado denominado “Plan
Estratégico”, decidiéndose aprobar dicho instrumento previa revision y correccién por una Comision del
Cuerpo, quien tendria a su cargo la redaccidn final del Plan Estratégico.

Si bien la tarea de redaccion final no fue oportunamente concluida, el documento fue
mencionado en los procesos de Acreditacion de las carreras de Ingenieria en Alimentos (2002) e
Ingenieria Agrondmica (2004) y otorgé el marco a partir del cual se formularon acciones institucionales a
ejecutar en vistas a mejorar la calidad de la ensefianza (Planes de Mejora surgidos de los procesos de
Autoevaluacion de las carreras de Ingenieria en Alimentos e Ingenieria Agronémica y PROMEI).

En el transcurso del corriente afio una nueva gestion institucional resolvié encomendar a una
Comision la redaccion del documento final del Plan Estratégico de la FAyA (Resoluciéon CDFAA N°
006/06). Esta tltima Comision elevo el documento al Consejo Directivo para su tratamiento en el mes de
octubre de 2006.

2. Participantes de los talleres

Participaron activamente en la elaboracion de la propuesta del Plan Estratégico de la FAyA:
Consejeros Directivos: Dr. Horacio T. Mishima, Ing. Antonio Gotilla, Ing. Enrique Antonio
Lobos, Ing. Sandra Luz Martinez, Sr. Oscar Esperguin, Ing. Esther Celina Casenave, Ing. Ana
Gabriela Questa, Sra. Maria Luisa Gerez, Sr. Ramiro Casoliva, Sr. Enrique Biasoni, Dra. Monica
Azucena Nazareno, Ing. Graciela del Valle Leguizamén, Ing. Guillermo Avendafio, Sr. Manuel
Ozan.

Directores de Comisiones Curriculares: Dra. Mariana Hernandez Ubeda de Gomez (Profesorado
y Licenciatura en Quimica, Ing. Nora Pece (Ingenieria en Alimentos), Ing. Claudia Alicia Maria
Degano (Ingenieria Agronémica)

Directores de Institutos de Investigacion: Dr. Horacio Mishima (Instituto de Ciencias Quimicas),

Ing. Judith Ochoa (INDEAS), Dra. Silvia Rodriguez (ICyTA)
i
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Directores de Departamento: Ing. Mario Mondino (Dpto. de Produccidn), Lic. Clara de Araya
(Dpto. Ciencias Basicas), Ing. Elizabeth Carrizo (Dpto. Biologia), Ing. Andrés Lema (Dpto.
Industrias Alimentarias)

Autoridades: Ing. José Kobylafiski (Decano), Ing. Claudia Alicia Maria Degano (Vicedecana),
Ing. Myriam Villarreal (Secretaria Académica), Ing. Carlos Soulier (Secretario Administrativo),
Dr. Héctor Boggetti (Asesor Ciencia y Técnica — Encargado area Vinculacion y Transferencia)

Invitados especiales: Ing. Luis Garcia (Asesor Area Vinculacion - 1998-2001), Arq. Luis
Righetti (Secretaria Administrativo -1998-2001)

Coordinador General: Ing. Alberto Daghero

3. Introduccién

En los albores del siglo XXI se observa una demanda de educacion en estudios superiores sin
precedentes; una gran diversificacion de la oferta de carreras; una toma de conciencia por parte de la
poblacién de la importancia fundamental que este tipo de educacidon reviste para el desarrollo
sociocultural y econdmico y para la construccién del futuro, ante el cual las nuevas generaciones deberan
estar preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos e ideales. Estas circunstancias
enfrentan a la educacion superior de todo el mundo a numerosos desafios y dificultades. (Declaracién
mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: visién y accién - ONU, 1998).

Por otro lado, se perciben los profundos cambios en los contextos sociopoliticos, econémicos y
culturales de las universidades latinoamericanas, fundamentalmente, producto del proceso de
“globalizacién” y su impacto en las economias regionales (politicas macro - econémicas globales
disciplinan el gasto fiscal y presionan hacia la reduccién del gasto publico en educacion, comparaciones
internacionales de resultados educacionales generan restricciones sobre decisiones publicas, reformas
tendientes a centrarse en la competitividad/productitividad como indicador externo, crisis de
financiamiento del sector publico, que se manifiesta en la disminucion de la inversion publica en
educacion, y la aparicion del Estado Evaluador que instituye sistemas centrales orientados al control de la
calidad, la eficacia y la eficiencia de las Universidades, etc.).

La FAyA plenamente convencida de la necesidad de contar con un instrumento estratégico

acorde a las demandas actuales y con miras a responder a los desafios que plantea la educacién superior a
futuro asume la decisidn politica de definir su propio Plan Estratégico Institucional.

LAl
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Esta conviccion de la Facultad estuvo en sintonia con lo expresado por los pares evaluadores de
la CONEAU en oportunidad del proceso de autoevaluacion institucional de la Universidad Nacional de
Santiago del Estero (1995 - 1998), los evaluadores externos en su informe final expresan en el item 3.8,
pag. 45 lo siguiente: “[...] Una de las principales conclusiones que se extrae de lo expresado hasta el
momento es que no se cuenta con una planificacién y que es preciso promover organicamente el
desarrollo institucional. La evaluacion institucional es una buena oportunidad para que los
universitarios dialoguen entre si acerca de una misién a desarrollar en comin y para que tengan
conciencia del sentido de sus practicas cotidianas, frecuentemente ejercidas de manera rutinaria, casi
automatica. [...] El planeamiento institucional requiere condiciones para desarrollarse. Una evaluacién
institucional participativa que brinde consenso a un diagnostico compartido sobre los problemas y
potencialidades de la Universidad es una de las condiciones indispensables para una adecuada
planificacion.”. A modo de propuesta los evaluadores sugieren en el item 4.1. pag. 48 la ““Elaboracién
de un plan de desarrollo institucional que: 1) Articule la politica universitaria de la institucion
vinculando las necesidades del medio, las condiciones objetivas de las actividades de la UNSE vy las
exigencias actuales y futuras del desarrollo de la educacién superior en la Argentina.”

En este contexto ya no se puede pensar en gestionar ninguna Institucion sin que estén claros y
concretos los objetivos a lograr para cumplir los fines para los cuales fue creada, y de esta manera poder
dar pleno sentido a su existencia. Para acompariar estos desafios se propone una herramienta técnica-
politica, la “Planificacion Estratégica”, como un recurso conceptual-metodoldgico que permite definir los
principales objetivos de mediano y largo plazo y por otro lado disefiar las mejores estrategias generales
posibles para lograrlos.

Se entiende por Planificacidon Estratégica al conjunto de procedimientos, mediante los cuales la
Institucion desarrollara las estrategias para lograr sus objetivos, en el marco de sus valores, su visién y su
mision. El planeamiento estratégico resulta una alternativa valida para cumplir con los objetivos
institucionales. Los integrantes de la Institucién deben pensar cuéles son los caminos mas convenientes y
al alcance de sus posibilidades en el marco del contexto local, regional y nacional en el que se desarrollan
sus actividades.

El sistema de gestion estratégica esta dividido en dos partes:

Planeamiento estratégico, que consta de un diagnoéstico institucional (evaluacién inicial que tiene como
propésito realizar una apreciacion y valoracion que permite conocer tanto las necesidades y problemas,
como las fortalezas y debilidades en los diferentes &mbitos de la institucion con el objeto de tomar
decisiones para revertir las situaciones no deseadas o para garantizar la continuidad y consolidacion de
aquellas que se consideran adecuadas) y de la definicidon de la vision, misidn y estrategias (objetivos,
politicas).

Planeamiento operativo, es la implementacién en la practica de las estrategias definidas. Se planifican y
disefian programas y/o proyectos, y/o acciones a corto y/o mediano plazo, los cuales deben ser
periodicamente controlados y evaluados. La gestion estratégica no necesariamente debe atender a la
totalidad de los aspectos institucionales, sino que puede concentrarse en aquellos problemas u
oportunidades mas importantes.

i
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Para realizar el diagnéstico de la FAyA se procedié a efectuar un estudio pormenorizado de
diferentes componentes:

a) Analisis de los principales problemas que se detectaron a nivel institucional

b) Anadlisis de los usuarios o demandantes mas importantes de los servicios que la institucion
ofrece

c) Anaélisis del componente de proveedores de insumos, procesos y productos

d) Analisis de los competidores

Los recursos de trabajo utilizados para generar, discutir y consensuar las ideas principales y
elaborar el documento base fueron:

1) METAPLAN (utilizacion de paneles, papeldgrafos, tarjetas, marcadores, etc., en donde se
realizan esquemas, graficos, etc. para precisar terminologia e ideas centrales de lo que se
discute);

2) ARBOL DE PROBLEMAS (correspondiente al método de Planificacion de Proyectos
Orientada a Objetivos = ZOPP)

3) Preguntas orientativas

4) Trabajo en grupos pequefios

5) FODA (anélisis de la Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

El diagndstico institucional concluyd con la elaboracion de dos instrumentos un ARBOL DE
PROBLEMAS (Anexo I) y un FODA (Tablas 1 a 4).

En el FODA se organiz6 la informacion por temas, detallando por un lado las fortalezas y
debilidades internas de la Institucion (estas Ultimas analizadas en el &rbol de problemas, Anexo I), y por
otro las oportunidades y amenazas que le plantea todo lo externo a la Institucion (contexto, otros actores,
etc.). Se consideraron oportunidades, las situaciones o circunstancias del mercado, entorno sectorial,
macroeconémico u otro, que puedan favorecer de manera significativa el desarrollo de la Facultad,
mientras que las amenazas son aquellas situaciones que afectan negativamente el desarrollo de la
Facultad.

Para la definicion de los problemas a abordar se usaron los temas que surgieron del arbol de
problemas previamente efectuado, a los cuales se agregaron otras tematicas externas que se consideraron
pertinentes. Los grandes ejes tematicos fueron:

1) Politica Institucional: Funcién Gestion, Comunicacion-Participacién, Estructura Funcional
Administrativa

2) Aspectos Académicos: Docencia y Curricula, Extensién y Transferencia, Investigacion

3) Recursos Humanos: Docentes, No docentes, Alumnos, Egresados

4) Desarrollo Institucional: Vinculacidon y Transferencia, Insercion en el Medio, Recursos
Financieros, Equipamiento, Infraestructura
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Tematicas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Funciéon Gestion

e Gestion de carreras que
abordan disciplinas
prioritarias y en
permanente desarrollo.

e Crecimiento sostenido
del nimero de docentes
con dedicacion exclusiva.
e Gestion de carreras de
post grado regionales
categorizadas en red.

e Existen vinculos con
instituciones intermedias,
gubernamentales y
empresariales a través de
convenios.

¢ Incremento de docentes
post graduados.

e Decisidn y acciones
tendientes a la formacion
permanente de los docentes
en carreras de post grado.

e Vision y mision de la FAyA

confusa y no consensuada.

e Lentitud en la aceptacion a los

cambios por:

- Insuficiente informacion y flujo
de la misma (interna y externa).

- No se divulgan los resultados.

- [Escasa ejecutividad en la
gestion.

- Inercia al cambio.

e Los vinculos institucionales

estan subutilizados.

e Desinterés y desconocimiento

de la importancia de definir una

politica institucidn.

e Falta de continuidad en las

acciones.

eEXxistencia de programas de
apoyo con fuentes alternativas de
financiamiento para ser utilizadas
por los Recursos Humanos
capacitados.

eDemanda de cursos de
capacitacion.

e Acceso a fondos externos para
ejecucion de Planes de Mejora de
las carreras acreditadas
eAcreditar la carrera de
Licenciatura en Quimica

ePolo de desarrollo alimentario
del NOA.

eOfrecer la Unica carrera de

Ingenieria en Alimentos del NOA.

eCaptacion de fondos de proyectos
regionales por parte de instituciones
extraregionales.

eNo acreditacion de carreras que
pertenecen a la Facultad y a la UNSE
eDemora en la implementacion de
Programas del SIU a nivel
Universidad (GUARANI, PAMPA)
oEl crecimiento en el nimero de
carreras, planta docentes y estudiantes
de otras facultades pueden alterar la
distribucién equitativa del presupuesto
destinados al funcionamiento de la
UNSE.

i
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Temaéticas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

e Gestion en la formacion
de capacitadores externos.
Gestion de promocion para
la captacion de ingresantes
a las diversas carreras.

e Gestion de desarrollo de
medios de comunicacion
masivos (radio y television,
Internet) y personales (fax,
telefdnicos, e-mails).

e Gestionen la
formulacion y actualizacién
de un Plan Estratégico que
busca la continuidad de las
acciones.

e Gestion en la formacion
pedagdgica de los docentes.
e Decision politica de
cambio de la actual
conduccion.

e Decision de someter
periddicamente a todas las
carreras a procesos de
evaluacion.

o Falta de ejecutividad en la
resolucion de problemas por
inadecuada estructura funcional
con decisiones concentradas en
el Decano y Consejo Directivo
que ocasionan, ademas,
problemas burocraticos y
administrativos.

¢ Faltan marcos reglamentarios o
se desconocen para diferentes
tramites administrativos, lo que
ocasiona problemas legales.

e Falta coordinacion entre las
diferentes actividades

¢ Escasa capacitacion de los
docentes que desempefian cargos
con niveles de decision.

¢ Sobredimensionamiento en el
ndmero de consejos asesores y
comisiones que conduce a la
superposicion de funciones.

o Falta de estrategias alternativas
para enfrentar circunstancias de
crisis.

oL a crisis actual del pais favorece
al crecimiento del nimero de
estudiantes que optan por carreras
locales.

eIncremento sin precedentes de la
matricula de carreras universitarias
eBuenas relaciones con otras
unidades académicas de la UNSE.

i
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Tematicas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Comunicacion
Participacion

e Relacién docente-
alumno satisfactoria que
favorecen la participacién
y comunicacion.

e Disponibilidad de
infraestructura en las
redes de comunicacién
(Internet, teléfono, fax).

e Comunicacion rapida
por e-mail, por correo
institucional.

e EXxiste un area de
difusién en la facultad y
un Centro de
Comunicacion
Institucional en la UNSE
¢ EXxisten una radio, un
canal de TV y una revista
de difusién institucional
de la UNSE

e Deficiente comunicacion
horizontal y vertical. Se pierde
informacidn (lentitud en la
comunicacioén) y ruptura de
canales de comunicacion por
desinterés en informar, en
informarse y por falta de
espacios de discusion.

e Lentitud en la comunicacion,
por estructura descentralizada y
por servicios de Internet,
telefonico y de asistencia técnica
deficientes.

eExiste tecnologia que permitira
ampliar la infraestructura existente
en redes.

eEXisten especialistas en
marketing para promocionar la
institucion.

eFalta de presupuesto para actualizar
los sistemas de comunicacion.
eIncremento en el costo de la
tecnologia informatica (hardware y
software)

eComunicacion mas agresiva de oferta
de carrera y servicios de otras
universidades.
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Tematicas Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Estructura e Buena predisposicion | e Faltan normas y reglamentos | eHay recursos humanos en la eFalta de recursos financieros para la
Funcional del personal de procedimiento administrativo | Universidad y en el medio. capacitacion.

Administrativa

administrativo a
capacitarse.

e Gran porcentaje del
personal no docente es
joven.

con descripcion de puestos de
trabajo.

e Falta de aplicacion de los
reglamentos existentes.

o Falta capacitacion del personal.
e Inadecuada distribucion del
personal.

o Deficitario cumplimiento de
tareas.

¢ Espacios reducidos de trabajo.
e Faltan programas de
capacitacion.

eHay cursos de capacitacion
permanentes ofrecidos en el
medio.

el a alta competencia por cargos
determina la necesidad de
capacitacion permanente para
mantenerse o0 ascender en el
escalafon administrativo.

eInsuficientes recursos econdémicos
para la adquisicion de insumos.

e Acciones defensivas y corporativas
del Gremio que no favorecen la toma
de medidas administrativas
superadoras.

Criterios dispares de aplicacion de
normas en las diferentes unidades
académicas.




F

Facultadde Agrenom
Universidad Nacional de

RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 087 /2006

Agroindustrias
ntiago del Estero

.. ContinGa Anexo — 10 -

2. ASPECTOS ACADEMICOS

Santiago del Estero, 25 de octubre de 2006. -

e Unica carrera de
Ingenieria en Alimentos del
NOA

e Elevado nimero de
docentes postgraduados y
especializados

e Elevado nimero de
docentes exclusivos

¢ Disponibilidad de
recursos didacticos
especificos para cada
carrera

o Referentes nacionales e
internacionales en el area
apicola

e Las carreras de pregrado
y grado son gratuitas

¢ Implementacion
curricular deficiente

e Excesiva duracion real de
la carrera

e No hay titulos
intermedios en las carreras
de grado

o Falta de presupuesto para
la formacién continda.

asistir a cursos de
capacitacion,
especializacion, etc.
eEXiste demanda de
carreras cortas.

eHay requerimientos
crecientes de profesionales
en el area de agronomia y
alimentos

oEl Ministerio de
Educacidn, Cienciay
Técnica establece
requisitos en los titulos
habilitantes de profesores
para el ejercicio de la
docencia EGB3y
Polimodal

Tematicas Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Docenciay e Postgrados regionales e Inadecuada conformacion | eHay interés y motivacion | eHay ofertas equivalentes y
Curricula categorizados de catedras en el cuerpo docente para | alternativas a nuestras

carreras en otras
instituciones

eHay incremento de
carreras en modalidad
virtual

eLa competencia tiene
marketing agresivo

e as decisiones se toman a
nivel centralizado
desconocen la realidad del
interior

eExtensiones aulicas de
otras universidades
eMayor restriccion en el
presupuesto destinado a las
universidades para su
funcionamiento
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Tematicas Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Extension y e Recursos humanos e El 4rea de vinculaciony | ¢ Demanda sostenida de eEXistencia de instituciones

Transferencia

formados para capacitar
profesionales y técnicos
de la region.

¢ Instalaciones y
equipamiento para realizar
experiencias o estudios a
escala piloto.

e Existen vinculos con
instituciones intermedias,
gubernamentales y
empresariales a través de
convenios.

transferencia a nivel de la
Facultad no se encuentra
suficientemente
organizada

e La funcion de extension
no esta claramente
definida

e L a extensién no esta
valorizada como funcién
importante

e Falta continuidad en las
acciones

e Déficit en la gestion de
las actividades de
transferencia y extension
e Falta personal de apoyo
a las actividades de
extension

e Falta de formacién en
areas agro negocios

servicios de capacitacion
en las areas de agronomia,
alimentos y quimica

e Demanda de servicios
técnicos especializados

e Existencia de fondos
internacionales para
proyectos de desarrollo e
investigacion

e Lacomplejidad de las
nuevas tecnologias
aplicadas a los sistemas
productivos demanda
profesionales mejor
capacitados

e Fuerte impulso al
desarrollo
microempresarial

e EXxigencias legales y/o
comerciales a nivel
nacional e internacional de
certificacion de calidad
(origen, trazabilidad, etc.)

competidoras (INTA, INTI, etc.)

*No se destinan fondos especificos al
area por priorizacion de actividades
docentes, de investigacion y de
estudiantes

eInstituciones que realizan actividades
similares con mayor rapidez de gestion
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Tematicas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Investigacion

¢ Nivel de formacion
importante o adecuado de
docentes

o Alto porcentaje de
investigadores con dedicacion
exclusiva

e Existencia de convenios de
vinculacién con otras unidades
de investigacion

¢ Disponibilidad de
equipamiento basico de
laboratorio

o Buenas relaciones
interinstitucionales nacionales e
internacionales

e Capacidad de producir con
pOCOS recursos

e Se cuenta con personal
capacitado en alimentos,
agronomia, quimicay en la
tematica apicola

e Equipamiento a escala piloto
para industria carnica 'y
panaderia

¢ Laboratorio de HVI, Unico en
la provincia, con ambito de
influencia en el NOA.

¢ Deficiente difusion de
las investigaciones que se
efectlian

¢ Financiamiento
insuficiente

e Ineficiente uso de
recursos

e Politicas de
investigacion no
actualizadas, poco claras
0 desconocidas

¢ Poca capacidad para
interactuar con otras
instituciones

o Falta de gestion para
acceder a proyectos
interinstitucionales
nacionales e
internacionales.

e Escaso numero de
investigadores
categorizados | y 11

¢ Hay demanda de
conocimientos basicos y
aplicados en las diferentes
disciplinas de la Facultad

o Hay oferta de
financiamiento internacional
para investigacion

o Hay oferta de actividades
de cooperacién nacional e
internacional

o Hay investigadores de
otras instituciones dispuestos
a interactuar con docentes de
la facultad.

o Existen instituciones en el
medio que pueden actuar de
contraparte en proyectos de
investigacion y desarrollo.

eModificacion y ampliacion
de los criterios de apoyo y
evaluacion a la
investigacion.
sInstituciones que trabajan
en tematicas idénticas en la
Region.

eHay riesgo de emigracion
de recursos humanos
formados por las bajas
remuneraciones
universitarias.




DRl A éﬁ%ﬁ’; pATlS
RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 087 /2006

.. ContinGa Anexo — 13 -

3. RECURSOS HUMANOS

Santiago del Estero, 25 de octubre de 2006. -

Tematicas Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Docentes o Personal docente formado con
posgrado y categorizado por el
SPU del MECTy y CONICET.
Planta docente joven

o Elevado de docentes con
Dedicacion Exclusiva.

¢ Alto nimero de docentes con
disposicion a la capacitacién
permanente

e Buena formacion pedagogica
del personal docente.

e Buena disposicion para
investigar a pesar de los recursos
limitados.

¢ Grupos humanos capacitados
para formular, evaluar y ejecutar
proyectos.

e EXxisten grupos de
investigacion con buenas
relaciones con el sector
productivo, empresarial y otros
centros de investigacion.

e Ineficiente distribucion
de los recursos humanos,
lo que provoca
sobrecargas en algunos
docentes, sobre todo en
los primeros dos primeros
cuatrimestres de todas las
carreras.

e Inadecuado
cumplimiento de las
actividades docentes.

¢ Desconocimiento y falta
de cumplimiento de las
reglamentaciones y
procedimientos
administrativos y
académicos.

e institucionales.

o Se ofrecen becas de
perfeccionamiento
nacionales e
internacionales, becas de
intercambio docente.

o Hay oferta de carreras
de posgrado local,
regional, nacional e
internacional para alcanzar
la postitulacion.

o Posibilidad de trabajar
en universidades e
institutos privados y otros
grupos estratégicos del
medio.

eReduccion del presupuesto
para el funcionamiento de las
Universidades Nacionales.
eRegionalizacion de las
Universidades Nacionales.
oCierre de los centros de
investigacion y otras unidades
de trabajo; lo cual hace que
profesionales de idéntica o
mayor formacién compitan
por las oportunidades de
trabajo.

eNo superar las instancias de
acreditacion de carreras de
grado.
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Tematicas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

e Participacion creciente en
proyectos de transferencia.

o Participacion activa en redes
interuniversitarias en docencia
investigacion, areas de postgrado
y gestion

o Personal docente capacitado en
el area de alimentos.

e Docentes concientes de la
necesidad de producir cambios

¢ Actitudes individualistas
y egoistas que priorizan
intereses personales y/o
sectoriales por encima de
los intereses

¢ Poca flexibilidad para
responder a las exigencias
curriculares y reticencia a
los cambios que estas
exigen.

¢ No existen incentivos
para la actividad docente
provocando asimetrias con
las actividades de
investigacion.

e La UNSE no tiene
institucionalizada la
carrera docente.




Facultadde Agrono mi;'ZAgrolndustras
Universidad Nacional de antiago del Estero

RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 087 /2006

. Contintia Anexo — 15 -

Santiago del Estero, 25 de octubre de 2006. -

Tematicas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

No docentes

o Alto porcentaje de personal no
docente joven con predisposicion
al trabajo y a la capacitacion.

¢ No se prevén
capacitaciones que
mejoren la atencion al
personal (publico,
docentes, alumnos, etc.)

o Trato descortés de
algunos no docentes

o Fallas en la continuidad
de actividades entre turnos
por falta de comunicacién,
comparierismo y
responsabilidad.

o Fallas en la actitud de
servicio.

* Existen programas de
capacitacion a nivel del
Rectorado y del Decanato
de la Facultad destinado al
sector no docente

eReduccién del presupuesto
para el funcionamiento de las
Universidades Nacionales.
eRegionalizacion de las
Universidades Nacionales.
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Tematlcas Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Alumnos o Adecuado nimero de alumnos que e Poco compromiso e interés de | e Hay mayores ¢ Arancelamiento de los
permite una mejor interrelacion con los | los estudiantes para participar oportunidades para solicitar | estudios universitarios.
docentes. en las distintas actividades de la | becas (UNSE, nacién y de eDisminucion de los montos
e Crecimiento gradual del nimero de Facultad. otras instituciones). de la UNSE destinados a
alumnos inscriptos e ingresantes. ¢ Bajo nivel de formacién de e Hay empresas e becas.
e Flexibles a los cambios y los ingresantes. instituciones eCierre de carreras por no
comprometidos con la realidad. e Escasos recursos econémicos | gubernamentales y privadas superar la acreditacion.
e Espiritu de superacion y en de los estudiantes. en el medio que ofrecen e Agravamiento de la
permanente bisqueda de oportunidades. | e Escasos recursos destinados a | pasantias rentadas para los situacién socio —econémica
e Espiritu critico viajes, trabajos de campo y estudiantes avanzados. de la provincia que obliga a
visitas a fabricas. ¢ La acreditacion de las los estudiantes a buscar
carreras de grado. trabajo y produce en
consecuencia el aumento de la
desercion y la prolongacion
de la carrera
Egresados e Hay egresados que participan enlas | e No hay una politica que e Hay mayores e Las empresas requieren

actividades de la Facultad

e Buen nimero de docentes en
condiciones de organizar y participar de
actividades de capacitacion destinadas a
los profesionales del medio

e Existe en la UNSE un area destinada
a mantener vinculos con instituciones
profesionales y egresados de la UNSE

priorice la relacién con los
egresados de la Institucion
e Escasa oferta de cursos,

talleres, seminarios de
actualizacion y
perfeccionamiento

e Se suspendio la oferta de
becas de investigacion del
Sistema de Ciencia y Técnica

destinadas a egresados

oportunidades laborales para
el egresado joven
¢ Hay una demanda
sostenida y creciente por
egresado de Ingenieria
Agronémica
e Existen un buen numero
de becas a nivel nacional
para capacitaciones

profesionales mejor
preparados para sus puestos
laborales

o La falta de estudios
superiores limitan sus
oportunidades laborales.
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Tematicas Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Vinculacion y e Existen recursos humanos formados | e Ausencia de decision e Recursos humanos o Falta de politicas de desarrollo
Transferencia en condiciones de aportar en la institucional, para la afectacion | potencialmente disponibles. regionales y provinciales

formulacion y desarrollo de politicasy | de recursos humanos, tendientes | e Recursos humanos con ¢ Deficientes rutas de
transferencia de tecnologias a a consolidar las acciones en buena formacion profesional, | comercializacion a nivel
determinados sectores transferencia, comercializacion, | en instituciones y provincial.
e Existen relaciones institucionales etc. organizaciones eFalta de organizacion de
formalizadas a través de convenios, en | e Falta de definicion politica gubernamentales y ONG’s algunos sectores minifundistas.
condiciones de ser consolidadas para organizar el area de e Existencia de potenciales eEscasa valoracion de la

vinculacion y transferencia. mercados externos para organizacion corporativista,

e Escasa valoracion del medio colocar la produccién local. mutualista.

de las capacidades de la FAyA, | e Hay organizaciones de

para contribuir a su desarrollo pequefios productores que

eFalta de articulacidn entre las demandan sistemas de
ONG’s y gubernamentales, para | organizacion, de transferencia
la definicion de politicas de de tecnologia y de
desarrollo. comercializacion

e Existen programas de
desarrollo en tematicas
especificas a nivel provincial
y nacional (PROAPI, Plan
Caprino, Plan Ovino, Plan
Apicola, Pro-Agua, Pro-
Carne, etc,)
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Tematlcas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Insercion en el
medio

o Existencia de convenios que
facilitaran la vinculacion e insercion

o Las carreras que ofrece la facultad
son las Unicas a nivel provincial y
alimentos a nivel regional.

e Hay recursos humanos y fisicos para
atender demandas especiales del sector
productivo, que no pueden ser
brindadas por otro sector.

e Dificultad para responder
rapidamente a las demandas del
medio (tramites engorrosos).

e Direccion estratégica poco
clara.

¢ Sobrecarga de actividades de
las docentes que prestan
cooperacion en la vinculacion
institucional

e Marco reglamentario
inexistente o inadecuado

e Escasa vinculacion
institucional con el sector
productivo local y regional.

e Existe demanda de
capacitacion profesional y no
profesional del medio.

e Existe demanda de
servicios (asesoramiento,
consultoria, etc.).

e Potenciales mercados
demandantes de la region para
la oferta de la carrera de Ing.
Alimentos.

eIngresan al medio nuevos
competidores con actividades
similares a las de la Institucion.
e[alta de reconocimiento
institucional para atender las
demandas del medio.
eRestriccidn en la disponibilidad
de recursos econdmicos del
presupuesto asignado a la
Universidad.

Recursos
financieros

o Capacidad de generar proyectos para
conseguir fuentes de financiamiento
alternativo.

e Antecedentes de haber accedido a
fondos externos para financiar
proyectos (académicos, de
investigacion, transferencia, etc.)

e Fechas inciertas para disponer
de fondos, lo cual no contribuye
a una buena planificaciéon y
administracion presupuestaria.
e Recortes sistematicos de las
fuentes de financiamiento.

e Limitada capacidad de gestion
ante diversas fuentes de
financiamiento.

e Escasez de recursos
econdmicos propios.

e Existen a nivel nacional e
internacional, fuentes de
financiamiento alternativas.

ePoliticas financieras
inexistentes para las
universidades nacionales.
eProceso inflacionario en
crecimiento, que reduce
progresivamente el presupuesto
al no ser ajustado
peridédicamente.
eIncertidumbre de la situacion
politica y socio-econdmica.
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Tematicas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Equipamiento

e Equipamiento de laboratorio propio
para cubrir necesidades minimas de
docencia, investigacion y extension.

e Disponibilidad de un laboratorio de
informatica.

e Disponibilidad de red telefonica
interna y servicios de Internet en todas
las dependencias.

e Hay equipamientos a escala planta
piloto que cubre lineas de panaderias,
carnicas y procesamiento de frutas y
hortalizas, equipos de frio y de secado.
e Hay equipamientos en la Escuela de
Agricultura, Ganaderia y Granja
(EAGyG)para elaborar productos
lacteos.

e Existen modulos didacticos
productivos de ganaderia y de granja en
la EAGYG.

e Existe un parque de maquinarias
minimo: tractores, arados, rastra en la
carrera de Agronomia.

e Faltan elementos de seguridad
en los laboratorios (campanas,
duchas, etc.).

e Falta actualizacion del
equipamiento informatico.

¢ El mantenimiento y reparacion
de las instalaciones telefonicas
es deficiente.

e Falta renovar y/o actualizar el
instrumental de laboratorio para
alumnos.

e Faltan equipos de aire
acondicionado.

e Falta mobiliario adecuado para
personal y alumnos, insuficiente
mobiliario de aulas.

e Desinterés de los docentes de
solicitar equipamiento por el
bajo presupuesto de la FAyA.

e Faltan equipos audiovisuales y
equipamiento didactico de
apoyo.

¢ Posibilidad de conseguir
fondos mediante proyectos
para equipamiento.

e Existen fundaciones,
ONG’s y otras instituciones
gue pueden apoyar la

adquisicion de equipamiento.

eDisminucion presupuestaria
nacional, que atenta contra la
renovacion y reparacion del
equipamiento.
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Tematlcas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

e Se dispone de un colectivo de
capacidad para 23 personas.

e Existe un taller mecénico en Planta
Piloto equipado para realizar el
mantenimiento, construccion y
reparacion de equipos y maquinarias.
e Equipamientos para brindar
servicios auxiliares de planta, vapor,
aire, vacio.

Infraestructura

o Poseer instalaciones propias en sede
central (laboratorios, aulas, oficinas)
parque industrial (planta piloto) y en el
Zanjon (Edificio de Agronomia).

¢ Disposicion de terrenos para ampliar
la infraestructura.

¢ Disponibilidad de todos los servicios
en las tres sedes.

e Infraestructura
descentralizada.

e Espacios fisicos en sede
central insuficiente para las
tareas administrativas.

¢ Aulas de pequefias
dimensiones e insuficientes, con
inadecuada iluminacion.

e Servicios de bar y bibliotecas
inexistentes en las sedes
descentralizadas.

e Mantenimiento inadecuado.

¢ Gabinetes para docentes,
insuficientes.

e Medios de transporte
inadecuados e inexistentes para
el traslado desde la ciudad a
sedes descentralizadas

e Generacion de fondos a
través del alquiler de las

instalaciones (salones, cocina,

aulas, conejeras, tambo, etc).

eInseguridad para el personal y
los alumnos por zona de
ubicacion de planta piloto y
edificio de agronomia.

eEscaso presupuesto que no
permite un adecuado
mantenimiento y renovacion de
la infraestructura.
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5. Valores Personales e Institucionales

En el marco de la metodologia de trabajo empleada para definir el Plan Estratégico Institucional
se realiz6 una actividad tendiente a identificar los valores personales que priorizan los miembros de la
comision de trabajo designada. Como resultado de esta instancia se priorizaron los siguientes diez
valores personales: Familia, Responsabilidad, Excelencia, Armonia interior, Tranquilidad
econdmica, Calidad en las actividades, Conducta ética, Creatividad, Desarrollo personal y
Amistad.

El objetivo fue establecer los valores que conducen a la construccién de la visién y la misién de
la Institucion.

6. Vision y Mision de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias

Se entiende por Visidn, la idealizacion del futuro de la Facultad. Cuando hay claridad conceptual
acerca de lo que se quiere construir a futuro, se puede enfocar la capacidad de direccion y ejecucion hacia
su logro de manera constante. Se trata de construir una Vision Compartida de la Facultad, a fin de
lograr un fuerte sentimiento de identificacién y compromiso de parte de la comunidad universitaria, de
manera que el camino hacia el futuro lo realizan todos, aportando y desarrollando su potencial y
superando su Visién Personal.

La vision y la misién de la Facultad se construyeron a partir de los elementos aportados por la
metodologia empleada para realizar el diagnéstico y por la identificacion de los valores de las personas
gue conforman la Institucion. Con ellos se pudo construir una idea clara de las diferencias que hay entre
los productos presentes y los deseados, entre los insumos existentes y los necesarios, entre los procesos
actuales gue necesitan ser mejorados y los procesos que deben ser introducidos.

La Facultad define su vision en los siguientes términos:

La Facultad de Agronomia y Agroindustrias es una unidad académica de excelencia, generadora de
alternativas de cambio, que forma profesionales altamente capacitados, que aporta al medio acciones
sustentadas en el conocimiento cientifico y tecnolégico y contribuye al desarrollo sostenible provincial,
regional y nacional, con compromiso social.

La vision de la Facultad se basa en la conducta ética de sus integrantes, en la calidad y
competencia de sus actividades, en la responsabilidad y creatividad; que propende al desarrollo personal,
institucional y de la comunidad.

La formulacion de la misidn partid de la premisa de encontrar una idea fuerza con caracteristicas
propias capaz de movilizar las energias institucionales hacia una causa comin, maximizando la
creatividad y compromiso de sus miembros, aprovechando al maximo las oportunidades que le brinda el
contexto y delimitando su campo de accién a aquello en lo que es realmente competente.

i
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El objetivo de la Mision es orientar y optimizar la capacidad de respuesta de la institucion ante
las oportunidades del entorno. Para definir la mision se tratd de dar respuestas a tres aspectos basicos:
¢Qué es lo que se quiere y por qué? ;Desde qué rol se interactla en el contexto social? ;Cuéles son los
principales objetivos institucionales?

La Facultad define su mision en los siguientes términos:

La Facultad de Agronomia y Agroindustrias crea, transmite y difunde conocimientos, generando
un espacio de cultura que posibilita el desarrollo provincial, regional y nacional. Para ello forma
recursos humanos de pregrado, grado y postgrado, promueve la investigacion cientifica y tecnoldgica,
capacita en forma permanente a sus recursos humanos, se vincula, transfiere y brinda servicios de
calidad a la sociedad.

7. Estrategias o Acciones

La Gltima etapa del Planeamiento Estratégico permitié formular estrategias o acciones tendientes
a solucionar los diferentes items identificados y analizados por la metodologia FODA. Estas estrategias
se presentan siguiendo el orden detallado en las Tablas 1 a 4.

7.1. Politica Institucional

7.1.1. Funcion Gestion
Obijetivo General:
Definir y/o modificar las politicas institucionales conforme a la Vision y Mision de la FAyA.
Obijetivos Especificos:
- Redefinir y difundir la Vision y la Mision de la FAyA.
- Explicitar y difundir adecuadamente las politicas fijadas, a través de documentos
resolutivos.
- Integrar y capacitar equipos de trabajo en gestion.
- Establecer el control de gestion en los diferentes niveles, revalorizando los Recursos
Humanos
- Propender a la continuidad de las politicas fijadas, basadas en el compromiso de las
personas que desempefian funciones de gestion y conduccion.
Acciones a Desarrollar:
- Integrar equipos de trabajo para la gestion.
- Continuidad de la planificacion estratégica, mediante evaluacién permanente de los distintos
indicadores, que se definan como representativos, del crecimiento de la FAYA.
- Establecimiento del control de gestion en los distintos niveles de conduccion.
- Integrar equipos de trabajo para la gestion de proyectos regionales, nacionales e
internacionales, de investigacién y desarrollo.
- Capacitar docentes en gestion universitaria.
- Difundir permanentemente las politicas adoptadas mediante reuniones de claustro.
- Establecer un sistema de revaloracion de los Recursos Humanos mediante estimulos adecuados.
- Intensificar los mecanismos de interrelacion con distintos organismos provinciales.
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- Integrar la Facultad a los grupos que trabajan la problemética del area agroalimentaria a nivel
universitario en el MERCOSUR.

7.1.2. Comunicacion — Participacion

Objetivo General
-Propender a la participacion sinérgica de los miembros de la FAyA
Objetivos Especificos
- Incentivar el sentido de pertenencia de los integrantes de la FAyA.
- Incrementar los espacios de comunicacion y discusion.
- Utilizar en forma adecuada los recursos fisicos y tecnolégicos.
- Mejorar la difusion de las actividades internas y funciones de los diferentes actores de la FAyA.
Acciones a Desarrollar:
- Actualizacién permanente de la red por renovacion o adquisicion de los elementos técnicos
necesarios.
- Mejorar la imagen de la Facultad por contratacion de especialistas en marketing.
- Capacitacién al personal afectado al area de difusion en técnicas de marketing universitario.

7.1.3. Estructura Funcional Administrativa

Obijetivos Generales
- Mejorar y fortalecer la estructura funcional.
- Promover una actitud de servicio permanente en el desempefio de las tareas.
Obijetivos Especificos
- Aplicar las normas y reglamentos vigentes a nivel nacional, consensuado con otras
facultades.
- Redactar manuales de procedimiento con descripcién de propuestas de trabajo.
- Mejorar las condiciones de trabajo (fisicas y humanas).
- Implementar un sistema de control y evaluacion de gestion.
- Implementar un sistema de capacitacion permanente.
- Reconocer y valorar el trabajo del personal no docente.
Acciones a Desarrollar:
- Organizar un cronograma anual de capacitacion del personal, con cursos ofrecidos por la
Universidad y por la Facultad.

7.1.4. Estructura Administrativa de Conduccion

Objetivo General
- Revisar y optimizar la estructura funcional de los diferentes niveles de conduccion.

Obijetivos Especificos
- Crear condiciones organizacionales y operativas basadas en los principios actualizados de
gestion.
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- Mejorar la interaccion de los diferentes niveles de conduccion.
- Propiciar la formacidn de agentes de cambio.
- Establecer y fortalecer vinculos inter e intrainstitucionales.

7.2. Aspectos Académicos
7.2.1. Docencia y Curriculo

Objetivo General
- Optimizar la gestion académica en sus aspectos curriculares, de investigacion y de extension.
Obijetivos Especificos
- Eficientizar el uso y la capacitacion de los recursos humanos.
- Mejorar y actualizar en forma continua las curricula.
- Adecuar la oferta académica.
- Mejorar la difusion de las carreras.
- Procurar los recursos financieros necesarios para un adecuado desarrollo de las actividades
docentes y curriculares.
Acciones a Desarrollar
- Conformar la estructura organico-funcional, para optimizar el uso de los recursos docentes,
contribuyendo a la coherencia curricular,
- Ampliar la oferta académica
- Disminuir la duracion real de las carreras
- Mejorar la difusion de las carreras, ampliando el area de difusion al NOA de la Ing. en
alimentos
- Mejorar la oferta académica de Postgrado

7.2.2. Extension y Transferencia

Objetivo General
- Definir politicas de extensidn, transferencia y vinculacion.

Objetivos Especificos
- Procurar recursos financieros
- Transferir los resultados de la investigacion y difundir los productos y linea de investigacion
existentes.
- Coordinar actividades con otros sectores internos y externos de la UNSE.
- Promover la formacién de recursos humanos en esta area.

Acciones a Desarrollar
- Definir las funciones y organizar las actividades del area de vinculacion, extension y
transferencia de la FAyA.
- Difundir los resultados de los proyectos de investigacion, transferencia, innovacion de la
FAyA.
- Coordinar actividades con otras unidades académicas, organismos e instituciones del medio.
- Promover la formacion de Recursos Humanos en extension.
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7.2.3. Investigacion

Objetivo General
- Definir politicas de investigacién.
Objetivos Especificos
- Optimizar el uso de los recursos disponibles.
- Procurar mayores recursos financieros.
- Coordinar acciones con otros sectores internos y externos de la UNSE.
- Fomentar la capacitacién continua de Recursos Humanos.
Acciones a Desarrollar
- Generar bases de datos con informacién relativa a docentes-investigadores, categorias,
proyectos, instituciones participantes, publicaciones, resultados, etc,
- Difundir los resultados y lineas de investigacion de la FAyA.

7.3. Recursos Humanos

7.3.1. Docentes
Objetivo General
- Organizar los recursos humanos docentes conforme a las reales necesidades académicas de
la FAyA.
Obijetivos Especificos
- Implementar el control de gestidn.
- Optimizar el uso de los recursos.
- Gestionar la aprobacion e implementacién de la carrera docente.
- Fortalecer la capacitacion pedagogica de los docentes.
Acciones a Desarrollar
- Reestructurar la planta docente de acuerdo a reales necesidades académicas.
- Redactar las normativas necesarias para organizar el trabajo y efectuar el control de gestion.

7.3.2. Alumnos
Objetivo General
- Mejorar la calidad de los servicios que se brindan a los estudiantes.
Objetivos Especificos
- Establecer mecanismos de seguimiento académico de los estudiantes.
- Implementar acciones tendientes a complementar la formacion, mejorar el rendimiento
académico y la participacion.
- Disponer de espacios fisicos adecuados para las actividades de los estudiantes.
Acciones a Desarrollar
- Gestionar mejoras en la frecuencia y disponibilidad de medios de transporte para las sedes
descentralizadas.
- Proponer un sistema de becas basado en el rendimiento académico para los estudiantes de
escasos recursos y del interior provincial.
- Gestionar e incrementar el nimero de becas y pasantias rentadas externas.
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- Destinar espacios fisicos para las actividades de los estudiantes en las sedes descentralizadas
- Implementar un sistema de seguimiento y apoyo académico para los estudiantes (tutorias
estudiantiles y docentes)

7.3.3. Egresados
Objetivo General
- Mejorar la calidad de los servicios que se brindan a los egresados
Objetivos Especificos
- Organizar actividades tendientes a fomentar el contacto permanente con los egresados.
Acciones a Desarrollar
- Implementar una bolsa de trabajo.
- Implementar un sistema de seguimiento de los egresados (sectores laborales en lo que se
encuentran insertos, demandas de capacitacion, etc.)

7.4 Desarrollo Institucional
7.4.1. Insercién en el Medio

Objetivo General
- Mejorar la imagen de la Facultad en el medio
Objetivos Especificos
- Organizar, articular y valorar las actividades de vinculacién y transferencia.
- Difundir en forma organica las actividades que se desarrollen en la FAyA.
- Promover proyectos de desarrollo.
- Fortalecer los vinculos interinstitucionales.
- Responder rapidamente a los requerimientos emergentes con servicios de calidad.
- Participar activamente en acciones que se realicen en la provincia y la regién, en tematicas
de estudio de la Facultad.
Acciones a Desarrollar
- Estimular, apoyar y reconocer las actividades de grupos que desarrollan acciones de
vinculacion y transferencia.
- Mejorar los mecanismos de tramitacion administrativa-académica, que permitan responder
rapidamente a las demandas.

7.4.2 Recursos Financieros

Objetivo General
- Mejorar la gestion de recursos financieros interno y externos.
Objetivos Especificos
- Promover la generacion de recursos financieros propios.
- Racionalizar y optimizar los recursos financieros disponibles.
- Establecer e impulsar el funcionamiento de un sistema de busqueda de fuentes alternativas.
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7.4.3. Infraestructura y equipamiento

Objetivo General
- Procurar una infraestructura y equipamiento moderno y funcional para desarrollar las
actividades académicas, de investigacion y de extension.
Objetivos Especificos
- Desarrollar un proyecto de crecimiento edilicio de la FAyA.
- Renovar y/o mantener la infraestructura y el equipamiento.
- Realizar las adecuaciones edilicias necesarias priorizando los sistemas de seguridad.
Acciones a Desarrollar
- Formular proyectos para adquirir y renovar el equipamiento.
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