N
1

'03' . - t‘
: , : - \Ws_
P

PLAN ESTRATEGICO
AGROALIMENTARIO
HBICENTENARID
ARGENTINO

Y AGROINDUSTRIAL
PARTICIPATIVO Y FEDERAL

—— ARG LA ALY D;curmntoBormdor de Trabajp

O A A A A AL
iz ror completsde medarix corx) e ¢ odbs lay ccloo

Mapa Conceptualdela Vision y Mision del PEA? S et Al N S

Eloboraodo o partir de los aportes de los octores participantes :
\\\\s\\\\\\\\\m&\\\\\\\\\\\\\\\\\\,\\,\\}m
Vi N A > ARy r 2 ..:d" "

A

™~

L& T ¥
N -

-
.

~
-

.
.

Primer Seminoario Nooona! del PEA?
1 de septiembre del 2010



Bk m RO

TS TR L ILL]
AFkiaTiE®

Mota aclaratoria

= Los contenidos de los documentos de trabajo induidos en &l presente materal, no
neceszriamente expresan |2 opinion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia v Pesca de
la Nacion. Los mismos han sido elaborados por el equipo de proyecto del PEA® al solo
efecto de relevar |z opinion que zl respecto tienen los diferentes actores que

intervienen en la elaboracion del Plan. El documento puede seguir siendo modificado
en lzs sucesivas etapas del proceso v 2 medids que los diferentes sctores vayan
sportando comentariosy SUEErenciss.

» Lz metodologiz de trabzjo utilizadz est2 baszdz en |z partidpacion permanente v |2
mejora continua, segun aportes de todos los actores convocados a participar en el

proceso de construccon del Plan Estratesico Agrozlimentario v Agroindustrial
Participativo y Federal 2010-2016.




Introduccion

El presente documento de trabajo es el producto de la tarea de una
multiplicidad de actores que han debatido y discutido el primer paso
de la légica metodoldgica del Plan Estratégico Agroalimentario y
Agroindustrial Participativo y Federal (PEA%) que impulsa el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

La compilacién realizada actia centralmente como un insumo que
permitird generar una vision compartida respecto a la Visién y
Misién del PEA’. En él se encuentran sistematizadas todas las
opiniones sobre la Visiébn y la Misidn con sus respectivas
conceptualizaciones, que fueron realizadas por una importante
cantidad de organizaciones, e instituciones del Consejo Federal
Agropecuario, del Consejo Federal del Sistema Productivo, del
Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia y del Consejo
Federal para el Desarrollo Econdmico y Social. El trabajo realizado en
cada ambito especifico le ha dado una impronta Federal vy
Participativa. Federal, por la contribucién de las distintas Provincias

subdividas en su interior en los mismos cuatro ambitos que a nivel
nacional; y también el sesgo participativo, con la opiniéon de una
gran cantidad de actores que fueron convocados a contribuir a la
elaboracion del Plan.

Es importante destacar que algunos Consejos han iniciado antes su
labor y trabajaron sobre versiones iniciales de la Visidén y la Misidn,
mientras que el resto de los Consejos lo han hecho sobre versiones
mas elaboradas, teniendo en cuenta que la metodologia de trabajo
estd basada en la participacion permanente y la mejora continua,
segln los aportes de todos los actores convocados a participar en el
proceso de construccion del PEA?,

Los aportes han permitido desplegar un abanico de opiniones, a
veces coincidentes y a veces diferenciadas, que generan un trabajo
de caracteristicas altamente productivas. Dejamos aclarado que sélo
se han identificado dentro de los diferentes Consejos los aportes de



aquellos actores que expresamente lo han autorizado, mientras que
los no lo han hecho, figuran bajo el rubro de Otros, sin especificar el
nombre de la institucidn u organizacion.

La forma de disposicién de los aportes distingue por un lado la Visidn
y por el otro la Misién, con los aportes y sugerencias realizadas por
cada uno de los actores sefalados anteriormente.

Se han creado Mapas Conceptuales de la Visidén y la Misién Nacional
del PEA? que se encuentran conformados por una parte cuantitativa
y otra parte cualitativa. La primera de ellas constituye un grafico que
nos permite visualizar en un esquema didactico las posiciones
relativas de los actores respecto de los conceptos y ejes estratégicos
presentados. En estos gréficos se resaltan los espacios de
coincidencia y de disidencia (clasificandolos en: acuerdos a los
conceptos o ejes estratégicos; modificaciones a los mismos y no
acuerdos). Es importante aclarar que los graficos se construyeron en
base a los aportes recibidos por los diferentes actores, considerando
como totales el numero de dichos aportes y no el universo completo
de los mismos.

La segunda parte constituye una matriz con cada uno de los aportes
recibidos, organizada en torno a cada uno de los conceptos clave de
la Vision o segun los ejes estratégicos de la Mision del PEA2.

Finalmente, se presenta una sintesis de los aportes de los actores
gue resume la informacién brindada anteriormente.

La nocién de Mapa Conceptual marca el sentido inclusivo del PEA?,
en la medida que mientras que en los mapas geograficos
encontramos todos los accidentes, ciudades, pueblos, rios
montaias, etc., en nuestros mapas conceptuales de Visidon y Misién
se encuentran todos los aportes de los actores convocados a
participar del Plan.

Este producto que actia como elemento disparador para ir
perfilando una Vision y Misién del PEA” es el elemento inicial de una
serie de insumos que se desarrollardn a lo largo del proceso de
elaboracion de este Plan Estratégico.



Organizacion de los materiales
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Referencias

En el documento que se encuentra a continuacidn, van a encontrar diferentes tipografias de letras, cada una de las cuales tiene un significado
especial, relacionado a la participacién de cada una de los aportes:

e Cursiva negrita significa que se trata de un aporte original de la provincia Visién/Mision o a la definicidn del concepto.
o Negrita-tachada hace referencia a alguna palabra o frase que se encontraba presente en la Vision/Mision trabajada y que la provincia en
cuestion decidié eliminar.
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I. 1. i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO SEGUN GRADO DE ACUERDO CON LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA

VIsION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal Agropecuario:
Distribucién de opiniones segun grado
de acuverdo con los conceptos de la
Visién Nacional del PEA?

HUMANISMO SOCIAL
OTROS CONCEPTOS

10%

ASOCIATIVIDAD

10%

CAPACIDAD
REGULATORIA

OFERTA EXPORTABLE

NO ACUERDO
[ MODIFICACION . ¢ oo
- ACUERDO * Diversificocién
* Colidod de fos recursos humanes.
* Desarrello local,
* Salud climentaric poblaciondl.
* Transparendia,
* Sustentabilidad ambiental, productiva,
territorial y social
* Estodo,
* Previsibilidad y perdurabilidod,
*» Copaditacién en formadién divica y
dereche - Consttucional
;gglisalsz'AAl * Valor é8ico: dignidad es igual a rabaje,
* Recursos naturales.
* Organizaciones de base (OBAS),
* Consenso,
* Informacién transparente
* Poliico nutricional
* Mayee contidad de actores econdmicos
evitende lo concentracién,
* Desarrallo territorial
,* Detar de la infraestruchsra necesaria,
* Uso Secial de la Tierra
VALOR AGREGADO o 5 .
EN ORIGEN * Politicos, migratorias.
* Marco ambiental
* Copacitacién,
* Politica de estado,
* Inversiones, apoye ale produccién y a lo
industria.
* Agregor ol detalle de bienes y servicios o
produdir of Agrofurisme
* Desarrallo regional

PARA ABASTECER AL MUNDO SOBERANIA Y SEGURIDAD * Empoderamiento,

ALIMENTARIA NUTRICIAL

* Complementacion de Sectores

*» Continuocién de los Actores.
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I.1.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LA VISION NACIONAL DEL PEA?

[.1.ii.a) Visiones alternativas propuestas por el Consejo Federal Agropecuario para la Visiéon Nacional del PEA 2

V/ISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

CATAMARCA:

Seremos un pais que promoverd la diversificacion productiva, produciendo la mayor cantidad y calidad posible de bienes y servicios agropecuarios,
forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen (Fomentando el desarrollo local), procurando soberania y
seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y argentinas (dentro del marco de un Plan Nacional de salud publica) y la mayor oferta
exportable posible, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial, cultural, social y econémica. Seremos un pais con creciente disminucion entre
las brechas de desarrollo entre provincias, con politicas diferenciales segun escala productiva y ubicacion geogrdfica o territorial, con un fuerte
incentivo a la innovacion (Investigacion y Desarrollo de acuerdo a las potencialidades de cada territorio) y con la mayor cantidad de empleos de calidad
a todo nivel.

Esto lo haremos:

- Dentro del marco del humanismo social, incentivando fuertemente la cultura del trabajo, tendiendo a eliminar paulatinamente el asistencialismo.

- Ejecutando el Estado su rol de promotor y facilitador de la iniciativa privada (manteniendo al mismo tiempo su capacidad reguladora, la cual sera
participativa y federal) y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector
(abarcando todo el espectro desde los minifundios hasta los grandes productores),

- Promoviendo fuertemente la asociatividad, principalmente en la juventud, como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la
Nacion, con solidaridad y justicia.

- Promoviendo la transparencia en el sistema publico.

CORDOBA:

En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que articule intereses
sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y
agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y una
oferta exportable con mayor valor agregado desarrollando y fortaleciendo las economias regionales para abastecer al mundo, con sustentabilidad
ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion, con solidaridad y justicia.




VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

CORRIENTES:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, filosofico y politico; la dignidad que genera el trabajo; y ejerciendo el Estado la soberania decisional
de liderar un proyecto nacional que articule intereses sectoriales en pos del bienestar general, a través de los tres poderes articulados en la
Constitucion, la organizacién Federal en todas sus instancias, el consenso y la permanente participacion de la sociedad; seremos un pais que habra de
producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen, resultado de
Programas realistas disefiados con la participacion de los productores arraigados y su firme actitud emprendedora; garantizando soberania y
seguridad alimentaria nutricional diversificada para todos los argentinos mediante el pleno funcionamiento del sistema de mercado y la presencia del
Estado cuando no se puede acceder transitoriamente al mismo; propiciando una creciente oferta interna de productos sanos y frescos originados en la
economia familiar, y una oferta exportable para abastecer al mundo respetando las reglas de juego que rigen en él, especialmente a paises de la
region cuando las instituciones y el mercado lo permitan, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria a través normas claras, equitativas, permanentes y delimitadas por el marco juridico y las
Instituciones republicanas; para la economia en general y para todos los eslabones de la cadena agroalimentaria y agroindustrial; y generando
previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad, entre los actores econdmicos, las organizaciones publicas y privadas, provinciales y nacionales,
productivas y cientificas, etc.; fortaleciendo a las Instituciones que exhiben real funcionamiento y trayectoria, ddndoles mayor participacion en
instancias de resolucion y ejecucion de Programas, como estrategia para el desarrollo econémico y social incluyente, regional y territorial de la Nacién,
con solidaridad y justicia.

CHUBUT:

Vision a nivel nacional con los aportes de la provincia.

A partir de las contribuciones del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

En el marco de los valores de la equidad social y ejerciendo el Estado Nacional su soberania decisional para coordinar un proyecto que garantice el
interés general, mds alld de los intereses sectoriales, produciremos bienes y servicios agropecuarios, agroindustriales y agroalimentarios con creciente
valor agregado en origen.

Esto lo haremos:

Procurando la soberania y seguridad alimentaria nutricional de todos los habitantes de la Nacion.

Consolidando una ocupacion territorial estratégica.

Estableciendo la apertura externa del sector Agro-industrial, generando una oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad
ambiental, productiva, territorial y social.

Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico y social.
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VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

ENTRE Rios:

En el marco de construccion de valores de humanismo social, y ejerciendo el Estado nacional y los estados provinciales la soberania decisional de
liderar un proyecto nacional que articule intereses y necesidades de todos los actores sectoriales en pos del bienestar general; seremos un pais que
resguardando el federalismo habrd de producir y transformar bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con
creciente valor agregado en origen, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social. Asegurando y promoviendo el acceso a la educacion
y el trabajo digno, garantizando la equidad y la igualdad de oportunidades, con soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los
habitantes de la Nacion Argentina argentinos y con una creciente oferta exportable competitiva. para abastecer al mundo,

Esto lo haremos:

- Promoviendo fuertemente la produccion agropecuaria, agroalimentaria y agroindustrial, con mayor cantidad de actores economicos evitando la
concentracion.

- Promoviendo y articulando la creatividad, la investigacion y la innovacién con el sistema de ciencia y tecnologia.

- Ejecutando los poderes del Estado su indelegable responsabilidad y capacidad administrativa y regulatoria, generando previsibilidad a partir de
acuerdos participativos y permanentes de largo plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente el espiritu emprendedor y la asociatividad como estrategia para el desarrollo economico, social y territorial de la Nacion,
con solidaridad y justicia.

FORMOSA:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, promoviendo la equidad de género, respetando y valorizando los saberes de los pueblos originarios y
ejerciendo el Estado la soberania decisional con capacidad regulatoria para liderar un proyecto nacional que module intereses sectoriales en pos del
bienestar general, seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios, agroindustriales,
forestoindustriales y recursos no renovables (petrdleo) con creciente valor agregado en origen; fortaleciendo la capacitacion y la innovacion
tecnolégica , adecuando la educacion con contenidos y recursos necesarios de acuerdo a la realidad productiva de cada zona y para ello su
infraestructura, equipamiento, defendiendo la produccion local, promoviendo la creacion, fortalecimiento de mercados para ubicar los productos,
fomentando productos autéctonos o regionales y garantizando reglas para su comercializacion. Con técnicos trabajando en el territorio para organizar
y capacitar a los productores, garantizando, propiciando, promoviendo y fomentando la soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los
argentinos, a través de la educacion nutricional integral de modelos productivos sustentables; asegurando la diversidad de productos y servicios
agroalimentarios; para que cada region produzca al menos lo que consume y una oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad
ambiental, productiva, territorial y social. Con equidad y equilibrio de los productos (calidad) y con precios para el mercado interno accesibles para el
consumidor Promoviendo el arraigo garantizando la igualdad de oportunidades de bienes y servicios esenciales, revalorizando la labor del hombre de
campo. Articulando los recursos y politicas interestatales para tener impacto concreto en terreno. Con una justa y equitativa asignacion de la tenencia
de la tierra.
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VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector, Creando organismos oficiales que regulen la habilitacion de los productos locales y regionales; promoviendo
la descentralizacion de recursos y decisiones al estado provincial y municipal para que tenga participacion activa y asi dar respuesta a las demandas de
los productores locales.

- Promoviendo fuertemente la asociatividad real y efectiva, fortaleciendo las organizaciones, promoviendo la integracion, con acompafamiento y
capacitacion permanente como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion, con solidaridad equidad y justicia.

LA PAMPA:
“En el marco de los valores del humanismo social y desarrollo territorial, y ejerciendo el Estado la soberania decisional, en el marco de las instituciones
democrdticamente creadas...”

LA RIOJA:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que articule intereses
sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y
agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y
generando saldos exportables para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion, con solidaridad y justicia.

- Dotando a las distintas regiones del pais de la infraestructura necesaria para un desarrollo exitoso.(Aporte en minoria del Consejo Productivo)

MENDOZA:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que articule intereses
sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habrda de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y
agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y una
oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:
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VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria, transparente y eficaz, generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de
largo plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector,
- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion, con solidaridad y justicia.

MISIONES:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional federal y participativo
que articule intereses sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales,
agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los
argentinos y una oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion, con solidaridad y justicia.

NEUQUEN:

Considerando,

que tanto la alimentacion como la produccion de alimentos obedecen a pautas culturales histéricas, econémicas y politicas distintas para cada
momento en el desarrollo de la humanidad,

que no solo alcanza con asegurar grandes volumenes de produccion, sino que también debe asegurarse el acceso y distribucion de los alimentos,

que dicho acceso estd intimamente ligado al tipo de empleo y salarios por un lado; y a la diversidad en la oferta por otro,

la imprescindible observacion de los planes estratégicos sectoriales, normativa, y programas vigentes a nivel provincial/regional;

el necesario respeto a las formas ancestrales de produccion -y los complejos socioculturales que las sustentan- frente al avance de la frontera
productiva;

que en la Rep. Argentina gran parte de la poblacion vive en centros urbanos, por lo que depende del mercado y del Estado —directa o indirectamente-
para proveerse de alimentos

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que articule intereses
sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y
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VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y una
oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion, con solidaridad y justicia.

Rio NEGRO:

Considerar como elementos de sefiales de la Vision, las politicas migratorias e inversiones en apoyo a la produccion primaria e industria. Ademads de la
importancia de considerar el tema formativo, y la experiencia de articular con el sistema educativo.

Incorporar los conceptos el Marco Ambiental y de Politica de Estado.

Rol promotor para la inversion y la produccion.

Promover la investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia y conocimiento.

SALTA:

En el marco de una sociedad que brinda igualdad de oportunidades a todos sus habitantes y ejerciendo el Estado las facultades que le brindan la
Constitucion y las leyes en pos del bienestar general, seremos un pais que habra de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales,
agroalimentarios, agroindustriales y agroturisticos con creciente valor agregado en origen, colaborando desde la produccion alimenticia a que los
Argentinos tengan acceso a una alimentacion adecuada a sus necesidades nutricionales, y generando una oferta exportable con participacion creciente
en el comercio mundial, en un marco de sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social..

SANTA CRUZ:

Ser un pais que habrad de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios, agroindustriales, pesqueros con creciente valor
agregado en su origen, fomentando la generacion de admbitos de asociatividad y de desarrollo, priorizando la soberania y seguridad alimentaria y la
generacion de saldos exportables, tendiendo al mejoramiento de la calidad de vida de todos los argentinos y asegurando la sustentabilidad ambiental,
productiva, territorial, economica y social.

19



VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SANTA FE:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que articule intereses
sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y
agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria nutricional bajo un unico status sanitario
para todos los argentinos y una oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, economico-productiva, territorial y social.
Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria, generando y asegurando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo
entre los diferentes actores integrantes del Sector,

- Garantizar la infraestructura necesaria para la produccion y comercializacion.

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacién, con solidaridad y justicia.

SANTIAGO DEL ESTERO:

En el marco de los valores del humanismo social, teniendo en cuenta la equidad y ejerciendo el Estado la soberania decisional, construida desde una
concepcion democradtica, respetando la autonomia de provincias, interactuando el estado en sus distintos estamentos con las organizaciones sociales,
partiendo de lo local hacia lo nacional. Aplicando politicas de Estado claras Y no de Gobierno, de liderar un proyecto Nacional que articule intereses
sectoriales en pos del bienestar general. Seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios forestales agroalimentario y
agroindustriales con creciient6e valor agregado en origen, fortaleciendo la competividad teniendo en cuenta los mercados, rescatando el saber hacer,
potenciando las economias sociales, solidarias regionales y la idoneidad, garantizando soberania, seguridad y educacion alimentaria nutricional para
todos los Argentinos. Y una oferta exportable para abastecer al mundo con sustentabilidad ambiental productiva territorial y social.

Es lo haremos: ejecutando el estado su indelegable capacidad regulatoria, consensuada entre el Estado, el Mercado y las cadenas de valor
correspondiente, incorporando a todos los actores involucrados, sustentado en procesos participativos. Generando previsibilidad a partir de acuerdos
permanentes de largo plazo entre los diferentes actores integrantes del sector.

Promoviendo fuertemente la asociatividad en su sentido mds amplio, como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacion
con solidaridad, educacion y justicia.
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TIERRA DEL FUEGO:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social y ejerciendo el Estado a través de los medios establecidos constitucionalmente, la soberania
decisional de liderar un proyecto nacional que articule intereses sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habra de producir bienes
y servicios agropecuarios, forestales, pesqueros, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen garantizando soberania y
seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y generando una oferta creciente de saldos exportables para abastecer al mundo con
sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores sociales,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad y el crecimiento de las economias regionales como estrategias para el desarrollo econémico, social y
territorial de la Nacion, con solidaridad y justicia.
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[.1.ii.b) Conceptos Claves de la Visién Nacional del PEA? trabajados por el Consejo Federal Agropecuario

CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

HuMmANISMO SOCIAL

El Humanismo Social se basa en
la concepcion de una sociedad
sélidamente fundada en la
justicia y la solidaridad,
conceptos que surgen de la
armonica conjuncion de los
intereses individuales con los
comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios
equitativamente distribuidos.
La concepcion humanista estima
que el hombre no debe renunciar
a la libertad de crear su futuro,
aunque también debe aceptarse
que la libertad individual
potencia la generacion de
espacios de bienestar, si ella se
desarrolla en el dmbito de una
sociedad que crea condiciones
para equilibrar sus excesos.
Primero somos individuos y
después colectivo social, pero el
destino de ambos es comun y
también lo es la capacidad de
disfrutar del bienestar. Un
hombre superior, con valores

CATAMARCA:

Incorporar el concepto de cultura del trabajo, orientdndose a ir eliminando el asistencialismo y el verticalismo de las
politicas de estado. Si bien se concuerda con el concepto de humanismo social, se sugiere no incluirlo en la vision, si bien da
el marco general para la misma.

CORDOBA:

El humanismo social se basa en la concepcion de una sociedad sélidamente fundada en la justicia y la solidaridad, conceptos
que surgen de la armdnica conjuncion de los intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de compartir aportes y
beneficios equitativamente distribuidos.

La concepcion humanista estima que

“el hombre y el colectivo de hombres en sociedad no pueden ni requieren renunciar a la libertad de crear su futuro, porque
ésta tiene mayores posibilidades de éxito si a la planificacién individual para ganar espacios de bienestar y libertad se suma la
planificacion social creando macro- condiciones que colaboran con la primera y corrigen sus excesos. Yo creo que primero
somos individuos y después colectivo social, pero el destino de ambos es comun y también lo es la capacidad de disfrutar del
bienestar. Un hombre superior, con valores éticos soélidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar de su riqueza en
medio de la pobreza”. (Matus, Planificar para Gobernar, 2007, pp. 79)

El Plan se centra en la visidon del humanismo social. Este concepto se funda en la concepcién de justicia. Justicia y solidaridad

que surgen de la conjuncion de los intereses individuales con los comunitarios;-sebre-ta-base-de-compartir-los-beneficiosy-los

sacrificios—equitativamentedistribuides: Cambiar por: “Proporcionar igualdad de oportunidades para lograr producciones
eficientes y sustentables en el tiempo que permitan beneficios equitativamente logrados a través del esfuerzo individual”.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

éticos solidos no puede subjetiva
y objetivamente disfrutar de su
riqueza en medio de la pobreza.

CORRIENTES:

El bien esencial de la sociedad es comunitario, solidario y personalista, vale decir, -comtn, comunicante y comunicado-
situdndose fuera de los extremos tanto del “colectivismo” como del “individualismo”, que tienen por ficcion o a la sociedad,
o a los individuos. En cuanto éstos son partes de la sociedad, el bien comun es superior al bien particular; pero el bien de la
individualidad- en lo que ésta tiene de singular como persona- se ordena y se sobrepone por encima del conjunto social, en
razon de su primacia por su propia entidad substancial y su eminente valoracion ética. Solamente una ideologia de tal
naturaleza podrd preservar el auténtico “humanismo” -filosdfico, social, politico- imposible de concebir si no se reconoce en
la persona humana un origen, una vocacion y un destino que trascienden la inmediatez de la existencia temporal segun los
destinos de un orden creado, natural, inmutable y eterno. La justicia es la virtud -y a la vez el valor- que ordena la accion
humana y el bien comun. Manda la “justicia distributiva” que la sociedad dé a cada uno de sus miembros una participacion
equitativa en el bien comun. Manda la “justicia conmutativa” dar a cada uno aquello que le es debido (“A cada cual lo
suyo”). Manda la “justicia social” que los individuos y las organizaciones intermedias pongan su esfuerzo propio y la ayuda
solidaria, en la cooperacion para el bien de la comunidad en su conjunto. (Cf. Jacques Maritain, Humanismo integral, Bs As.
Ed. Carlos Lohlé, 1984; también, El Hombre y el Estado, Bs As., Ed. Club de Lectores, 1986).

El concepto se aplica en una sociedad sdlidamente fundada en la justicia y la solidaridad, y debe ser extensivo no solo a las
personas, sino también a los Estados, especialmente en la distribucion equitativa de los aportes y beneficios entre la Nacion
y las Provincias (mds Federalismo); ya que son necesarios para afirmar sus autonomias, organizar sus instituciones,
promover el desarrollo humano en libertad y la prosperidad de todas las personas a lo largo y ancho del territorio,
garantizando la dignidad, solidaridad e igualdad de oportunidades.

Por otra parte, si se planifica la produccion desde el concepto de humanismo social, ésta planificacion deberia ser justa
para que llegue a todos los sectores, desde el pequefio productor de menos de 1 Ha. hasta los grandes productores, para
que asi los beneficios y sacrificios sean equitativamente distribuidos.

CHUBUT:

Bajo el criterio del andlisis el Estado no debe fundarse en el humanismo social, pero si debe fundarse en la responsabilidad
de garantizar que haya regla de juegos claras que propicien como consecuencia el alto bienestar de vida, el desarrollo
economico y social.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

ENTRE Rios:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

FORMOSA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Juluy:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

LA PAMPA:
v' Ademds de compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos, también hay que compartir esfuerzos.
v"Incluir dentro del concepto humanismo social el valor “dignidad” y desarrollo integral de todos los hombres.

LA RioJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MISIONES:
“Reparticion” Distribucion de la riqueza regulada responsablemente con control “al” del beneficiario.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Rio NEGRO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SALTA:
En el marco de una sociedad que brinda igualdad de oportunidades a todos sus habitantes...

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:

Eliminar el concepto

Reemplazarlo por el concepto Calidad de vida (Hubo dificultades para la comprension de la definicion, la que se considero
demasiado genérica.)

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTIAGO DEL ESTERO:
Teniendo en cuenta la equidad.
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TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania decisional es
poner en juego la potestad que
tiene el Estado para impulsar un
proyecto nacional garantizando el
bienestar general mds alld de los
diferentes intereses sectoriales en
pos de alcanzar el bien comun.
¢ £l Plan deberd basarse en la
capacidad soberana del Estado de
tomar decisiones que permitan
garantizar el bien comun por
sobre intereses sectoriales. La
idea que subyace a esta nocion
sostiene la necesidad de poner la
economia al servicio de los
hombres, diversificar la matriz
productiva y promover la
generacion de renta en el Sector
para orientar su inversion en
proyectos prioritarios para seguir
generando riqueza, con
produccion, pleno empleo,
equidad y justicia.
e £l Plan pretende construir desde
una concepcion populary de

CATAMARCA:

Se sugiere no incluirlo en la vision, si bien da el marco general para la misma. La vision comenzaria con=seremos un pais.
O sea escribir una vision mds acotada. Incluir fuertemente que la soberania decisional debe ser participativa y federal. Las
decisiones deben basarse en consensos con provincias, apoydndose en el poder legislativo nacional y provincial. El estado
debe funcionar como promotor y facilitador.

CORDOBA:

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que tiene el Estado para impulsar un proyecto nacional

garantizando el bienestar general mas alla de los diferentes intereses sectoriales en pos de alcanzar el bien comun.

e El Plan deberd basarse en la capacidad soberana del Estado de tomar decisiones que permitan garantizar el bien comun
por sobre intereses sectoriales. La idea que subyace a esta nocidn sostiene la necesidad de poner la economia al servicio
de los hombres, diversificar la matriz productiva y promover la generacidn de renta en el Sector para erientar
promocionar su inversidn en proyectos prioritarios para seguir generando riqueza, con produccion, pleno empleo,
equidad vy justicia.

e El Plan pretende construir desde-una-concepeibn—populary-de-ineclusidn-secial un proyecto nacional que no deje afuera a
ningun sector de la sociedad. En consecuencia, el PEA? promovera politicas destinadas a garantizar el bienestar general y
fijar-propondra con precision la forma de preservar los intereses nacionales argentinos.

® Finalmente, soberania decisional significa reconocer que el sector agroalimentario y agroindustrial argentino esta
compuesto por multiples actores que manifiestan tener multiples necesidades, expectativas e intereses, algunos de ellos

convergentes y otros dlvergentes EI Estado es qwen tlene el deber de velar por lapotestad-de-transformareseconjunto

el bienestar general de todos los argentinos.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA2

inclusion social un proyecto
nacional que no deje afuera a
ningun sector de la sociedad. En
consecuencia, el PEA% promoverd
politicas destinadas a garantizar
el bienestar general y fijar con
precision la forma de preservar
los intereses nacionales
argentinos.

* Finalmente, soberania
decisional significa reconocer que
el sector agroalimentario y
agroindustrial argentino estd
compuesto por multiples actores
que manifiestan tener multiples
necesidades, expectativas e
intereses, algunos de ellos
convergentes y otros divergentes.
El Estado es quien tiene la
potestad de transformar ese
conjunto de intereses sectoriales
en una vision compartida de
Nacion y en el interés general de
todos los argentinos.

CORRIENTES:

En las concepciones constitucionalistas, la soberania decisional estd totalmente impregnada de un orden juridico, cuya
forma es la decision que obedece al cumplimiento fiel del derecho y donde el contenido de cualquier decision responde
directamente al conjunto de normas que definen los alcances, cardcter y destino del Estado. La institucionalidad
democrdtica no puede funcionar sin el imperio de la ley que debe ser ciega ante cualquier privilegio y rigurosa para
impedir el abuso del poder.

El Estado de derecho es el simbolo de cualquier democracia, donde ningtn poder se extralimita ni subordina el balance o
equilibrios entre las estructuras institucionales de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial. Por ello, la capacidad
soberana es del Estado y no de uno de los poderes, de un partido o de un grupo de personas con interés politico; y en
consecuencia cualquier Proyecto debe estar sujeto a derechos y garantias reconocidas en la Constitucion Nacional.

En sintesis, se trata de ejercer la soberania decisional en un marco democratico, de respeto a las representaciones e
instituciones sectoriales, priorizando el federalismo y el consenso. Para ello, el Poder Ejecutivo debe instrumentar
mecanismos de permanente participacion para escuchar a la sociedad y sus entidades representativas, y luego debatir las
decisiones de largo alcance en el ambito del Congreso Nacional, para que las mismas se transformen en Politicas de
Estado.

La soberania decisional debe promover el desarrollo de la capacidad empresarial, en un marco de rentabilidad social y
sustentabilidad econémica. La prioridad tiene que ser la generacion de riqueza y su reinversion, ya que sin estos dos
conceptos existiendo en forma simultdnea, el Estado no puede “garantizar el bienestar general” en forma generalizada y
sostenida en el tiempo.

Esto se logrard propiciando la actitud emprendedora y no regulando en exceso la actividad economica. Hay que ensefiar y
promover la creacion y reinversion de riqueza, y luego legislar para distribuirlas. Esa es una Soberania Decisional que
debe priorizarse.

Si en este plan de accion se va a tener en cuenta el bien comun de multiples actores y multiples necesidades, el Estado
deberia orientar la planificacion objetivamente en una vision compartida, justa y equitativa con la participacion activa de
todos los sectores.

En materia agroalimentaria y agroindustrial, la soberania decisional debe velar por la propiedad de los recursos naturales
en manos de sectores preferentemente nacionales; con creciente seguimiento sobre los recursos mineros, icticolas, de
tierra, energia, agua, etc.
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CHUBUT:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ENTRE RiOS:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

FORMOSA:
La soberania decisional con capacidad regulatoria para liderar.

Jujuy:
Soberania politica e integracion decisional.

LA PAMPA:

e E| término soberania decisional estd bien teniendo en cuenta que esté en el marco de las instituciones
democrdticamente creadas.

e Garantizar el bienestar general armonizando los diferentes intereses sectoriales en pos de alcanzar el bien comun
(cambiar redaccion: “mads alla de...”, por lo expresado) (ver en pdrrafo mds abajo resaltado)

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que tiene el Estado para impulsar un proyecto nacional
garantizando el bienestar general mas alla de los diferentes intereses sectoriales en pos de alcanzar el bien comun.
(cambiar lo resaltado en rojo por lo expresado en la tabla anterior)

¢ El Plan deberd basarse en la capacidad soberana del Estado de tomar decisiones que permitan garantizar el bien comudn
por sobre intereses sectoriales. La idea que subyace a esta nocidn sostiene la necesidad de poner la economia al servicio de
los hombres, diversificar la matriz productiva y promover la generacién de renta en el Sector para orientar su inversién en
proyectos prioritarios para seguir generando riqueza, con produccion, pleno empleo, equidad y justicia.

¢ El Plan pretende construir desde una concepcion popular y de inclusion social un proyecto nacional que no deje afuera a
ningun sector de la sociedad. En consecuencia, el PEA% promovera politicas destinadas a garantizar el bienestar general y
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fijar con precision la forma de preservar los intereses nacionales argentinos.

¢ Finalmente, soberania decisional significa reconocer que el sector agroalimentario y agroindustrial argentino esta
compuesto por multiples actores que manifiestan tener multiples necesidades, expectativas e intereses, algunos de ellos
convergentes y otros divergentes. El Estado es quien tiene la potestad de transformar ese conjunto de intereses sectoriales
en una vision compartida de Nacidén y en el interés general de todos los argentinos.

LA RioJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MENDOZA:
Institucionalidad democritica.

MISIONES:

...un proyecto nacional de largo plazo garantizando el bienestar...

Agregar operatividad y quitar burocracia.

El Estado es regulador pero Ila decisién es de todos. Las decisiones deben ser participativas, con el consenso de todos los
Sectores y Actores.

El Plan debera basarse en la capacidad soberana del Estado en democracia del cual todos somos parte de tomar decisiones
con una amplia y efectiva participacion que permitan garartizar—posibilitar el bien comun por sobre intereses sectoriales...
...la generacion de renta y aumentando la produccion en el Sector para orientar su inversién en proyectos prioritarios para
seguir generando riqueza, con produccion, pleno empleo, equidad y justicia; manteniendo los actores productivos en su
actividad.

El Estado es quien tiene la potestad de “transformar” coordinar ese conjunto de intereses sectoriales en una vision
compartida de Nacidn y en el interés general de todos los argentinos.

Incluir también aquellas actividades productivas que no son o van a ser rentables economicamente, pero si socialmente.
El Estado debe ejercer soberania decisional basdandose en las problemadticas provinciales.

El Estado debe ejercer soberania decisional basdndose previamente para ello, en el consenso del Sector y que esa toma de
decisiones se efectue a través de un procedimiento claro, transparente.
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NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Rio NEGRO:

Se amplié el concepto de Estado, aqui expuesto, para que no se confunda con el concepto de Gobierno.

EL Plan deberia tener como prioridad politica la busqueda del consenso.

El Estado es quién tiene la obligacion de transformar ese conjunto de intereses.

Los proyectos de inversion prioritarios no solo deben provenir de la renta que genere el sector. Ni debe ser su finalidad.
Reconocer la soberania decisional de los estados provincial y municipal (autonomia provincial). En particular en el uso de
los Recursos naturales.

Ejercer la soberania territorial que la constitucion otorga a Ila provincia sobre sus temas particulares.
Que el Estado garantice la equidad distributiva.

SALTA:
... ejerciendo el Estado las facultades que le brindan la Constitucion y las leyes ...

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:
Eliminarlo por considerarse que es una funcion inherente del Estado, por lo tanto es redundante.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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SANTIAGO DEL ESTERO:

Construida desde una concepcion democrdtica, respetando la autonomia de provincias, interactuando el estado en sus
distintos estamentos con las organizaciones sociales, partiendo de lo local hacia lo nacional. Aplicando politicas de Estado
claras y no de Gobierno.

TIERRA DEL FUEGO:
y ejerciendo el Estado a través de los medios establecidos constitucionalmente, |la soberania decisional de liderar un
proyecto nacional que articule intereses sectoriales en pos del bienestar general.

TUCUMAN:

Sugerimos incorporar la asignaciéon de recursos economicos que permitan hacer sustentable al PEA a través de las
gestiones. El PEA deberia considerar aspectos presupuestarios, dentro de las capacidades regulatorias del estado, para
poder sostener los conceptos claves vertidos en la visién nacional.

32




CONCEPTO APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?
CATAMARCA:
VALOR AGREGADO
EN ORIGEN El valor agregado deberia ser, en lo posible, local, o sea fomentando el desarrollo territorial. Se sugiere incorporar el

El valor agregado en origen de
un producto/servicio, es aquel
que surge de combinar todos los
elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar,
para que dicho
producto/servicio se produzca
con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva
el desarrollo de multiples
factores productivos, sociales,
culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones
de ser utilizado por el siguiente
eslabon de la cadena de valor en
un proceso armonico e
integrado.

e El valor agregado de un
producto o servicio incluye
insumos, empleo, inversion,
desarrollo equitativo territorial y
arraigo.

e Hablar de valor agregado con
calidad en origen alude a la

concepto de calidad, estimulando la produccion de alimentos agroecoldgicos, con diferenciacion y sustentabilidad (en
todo sentido). El valor agregado, deberia fomentarse principalmente con el sostenimiento de la pequefia y mediana
empresa, ayuddndolas a contar con infraestructura bdsica y recursos humanos capacitados y calificados en la produccion
local, sin descuidar los otros sectores (agricultura familiar, grandes productores, pooles de siembra, etc.). El valor
agregado deberia focalizarse también en la generacion de puestos de trabajo genuino a partir de empresas privadas. Se
sugiere, dentro de lo posible, fomentar el ordenamiento territorial de las producciones (de acuerdo a las condiciones
agroecoldgicas de cada territorio).

CORDOBA:

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta necesario y
conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se produzca con calidad en origen y, como consecuencia de ello, promueva el
desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar finalmente en condiciones de ser utilizado por
el siguiente eslabon de la cadena de valor en un proceso armonico e integrado.

® El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, tecnologia, empleo, inversién, desarrollo equitativo territorial y
arraigo.

® Hablar de valor agregado con calidad en origen — en un marco regional- alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que
fortalezca los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en sus unidades productivas, aseguren
empleo, incorporacion tecnolégica, ocupacion del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

® Adicionalmente, sera fundamental que cada producto que se ofrezca al mercado, partictlarmente-alinternacional—cuente con
creciente valor agregado entendido este también como la integracion del proceso productivo en toda la cadena de valor.

Atencion: Para conceptos de calidad, no discriminar en mercados nacional e internacional.
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necesidad de ir hacia un modelo
productivo que fortalezca los
emprendimientos locales y
desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de miles
de agricultores familiares y
pequerios/medianos
productores que, al mismo
tiempo de generar valor
agregado con calidad en sus
unidades productivas, aseguren
empleo, ocupacion del territorio,
arraigo, cultura del trabajo,
desarrollo local.

* Adicionalmente, serd
fundamental que cada producto
que se ofrezca al mercado,
particularmente al
internacional, cuente con
creciente valor agregado
entendido este también como la
integracion del proceso
productivo en toda la cadena de
valor.

CORRIENTES:

Llevarlo a la prdctica es la tarea pendiente. Para lograrlo es necesario que exista una relacion mds fluida y estrecha
entre los formuladores de los Programas de Desarrollo Regional (con creciente participacion de profesionales locales) y
sus destinatarios (productores y demds miembros de la cadena); el estimulo de la capacidad emprendedora de todos los
actores del sistema productivo; la capacitacion regional dirigida a lograr produccion sustentable en el tiempo.

Que mas alla de los Programas de apoyo sectoriales, las inversiones sean destinadas a emprendimientos locales de
pequeiios y medianos productores, creando asi las condiciones para fortalecer la capacidad empresarial con los
conceptos de rentabilidad social y sustentabilidad economica; y la integracion de los mismos al proceso de
comercializacion.

Debe crearse un registro de organizaciones de agricultores familiares en el cual figuren las producciones predominantes
en cada zona y quiénes las producen.

CHUBUT:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ENTRE RioS:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

FORMOSA:

Valor agregado en origen y para ello infraestructura, equipamiento y capacitacion tecnoldgica adecuando la educacién
con contenidos y recursos necesarios de acuerdo a la realidad productiva de cada zona. Garantizando su
comercializacion y fortaleciendo la infraestructura del mercado, con técnicos trabajando en el territorio para organizar
y capacitar a los productores.
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Juluy:

En todos los niveles de escala productiva enfatizando el trabajo genuino

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como consecuencia
de ello, promueva el desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar finalmente
en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabon de la cadena de valor en un proceso armdnico e integrado,
incorporando innovacién tecnoldgica y generando competitividad sistémica.

e El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, empleo, inversidn, innovacion tecnoldgica, desarrollo
equitativo territorial y arraigo.

¢ Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca los
emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y todos los
productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en sus unidades productivas, aseguren empleo,
ocupacion del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

¢ Adicionalmente, sera fundamental que la produccion del Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e innovacién tecnoldgica, generando de esta manera un creciente
valor agregado, entendido este también como aumentos de los volumenes producidos, incremento de las producciones
mas intensivas, mayor proporcion de industrializacidn de los productos primarios, incorporacién de etapas posteriores de
industrializacién a las producciones que hoy se realizan, promocion de nuevas industrializaciones y eventualmente nuevos
productos primarios, integracion de los distintos eslabones componentes de las cadenas de valor, diferenciacion de las
producciones por marcas/denominacién de origen/otras, incorporacion de innovaciones tecnoldgicas.

LA PAMPA:
Asegurar el empleo registrado.

LA RIOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MISIONES:

El valor agregado de un producto o servicio, a estdndares internacionales incluye insumos, empleo, inversion, y
capacitacion transferencia de conocimiento, desarrollo equitativo territorial y arraigo.

Hablar de valor agregado en toda la cadena con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo
que fortalezca e impulse los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de
agricultores familiares y pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en
su unidades productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local y regional.
Adicionalmente, serd fundamental que cada producto que se ofrezca la mercado, tanto nacional como internacional,
particwlarmenteal-internacional, cuente con creciente valor agregado entendido este también como la integracion del
proceso productivo en toda la cadena de valor.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Rio NEGRO:

Enfatizar en la prioridad de producir el valor agregado en Origen, sea la de generar fuentes de trabajo en el interior de
nuestro pais.

Entender por origen las zonas de produccion.

Competir en bloque con los paises del Mercosur a los fines de agregar valor a través de las escalas de produccion.
Serad prioridad que los productos sean originales en su denominacion y con intencionalidad de exportacion, tenga la
finalidad de un consumo interno intenso competente. Competir ante terceros mercados.

Lograr fortalezas de escalas regionales a través de la asociacion de paises (mercado comun).
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SALTA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se produzca con calidad en origen y, como consecuencia
de ello, promueva y respete el desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar
finalmente en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabdn de la cadena de valor en un proceso armadnico e
integrado.

- El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, empleo, inversién, desarrollo equitativo territorial y arraigo.
- Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo

que fortalezca los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles

de agricultores familiares y pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad
en sus unidades productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

- Adicionalmente, serd fundamental que cada producto que se ofrezca al mercado, particularmente al internacional, cuente
con creciente valor agregado entendido este también como la integracion del proceso productivo en toda la cadena de
valor.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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SANTIAGO DEL ESTERO:

Fortaleciendo la competitividad teniendo en cuenta los mercados, rescatando el saber hacer, potenciando las economias

sociales, solidarias regionales y la idoneidad.

TIERRA DEL FUEGO:
Seremos un pais que habrd de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, pesqueros, agroalimentariosy
agroindustriales con creciente valor agregado en origen.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar,
nacion y global se consigue
seguridad alimentaria y
nutricional (SAN) cuando todas
las personas, en todo
momento, tienen acceso fisico
y econémico a suficiente
alimento, seguro y nutritivo,
para satisfacer sus necesidades
alimenticias y sus preferencias,
con el objeto de llevar una vida
activa y sana.
Garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional
significa que en el afio 2016
ningun argentino sufrird
hambre, y todos los argentinos
gozardn en forma oportuna y
permanente de una situacion
en la cual habrdn de disponer
de acceso fisico, econémico y
social a los alimentos que
necesitan, en calidad y
cantidad para su adecuado
consumo y utilizacion

CATAMARCA:

Este concepto debe estar enmarcado en el concepto salud, considerandola como un eje: salud alimentaria poblacional.
Incluir el aspecto de la necesidad de articular con una ley de salud de la argentina, considerando que la alimentacion es
punto fundamental de la salud de la poblacion, incentivandose especialmente en la juventud hdbitos sanos de
alimentacion (y generando politicas para que ello se cumpla, sea que toda la poblacion tenga acceso, en todo sentido,
a una alimentacion saludable). Ello mds alla de las preferencias actuales de consumo de los argentinos. No se puede
garantizar, si procurar la soberania y seguridad agroalimentaria nutricional.

CORDOBA:

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana. Asimismo, el Estado debe
efectuar politicas de inclusion laboral como un factor mds de seguridad alimentaria.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa que en el afio 2016 ningun argentino sufrird hambre, y todos los
argentinos gozaran en forma oportuna y permanente de una situacién en la cual habran de disponer de acceso fisico,
econdmico y social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su adecuado consumo y utilizacién
bioldgica, garantizandoles todo ello un estado de bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a su
desarrollo. Para lograr lo anterior se necesita la participacion del conjunto de la sociedad, siendo el sector
agroalimentario y agroindustrial un componente mds.

El Plan debera garantizar la soberania y seguridad alimentaria y nutricional de la poblacidn argentina. Esto plantea la
necesidad de considerar que la oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte de la poblacién, no debe ser sélo
impulsada a través de mecanismos de mercado, siendo en cambio necesario establecer una escala de valores a partir de
la cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la concepcidn social y universalista que contempla el estado de soberania y
seguridad alimentaria nutricional. La oferta interna de bienes y servicios debera responder a esta concepcion, y para ello
todas las fuerzas productivas del conjunto de la sociedad coordinaran su accidn a fin de lograr una sociedad segura desde
el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende, armdnicamente realizada.

Se considerara importante también complementar el concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud del cual
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bioldgica, garantizdndoles
todo ello un estado de
bienestar general que respete
su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan deberd garantizar la
soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la
poblacidon argentina. Esto
plantea la necesidad de
considerar que la oferta de
bienes alimentarios y su acceso
por parte de la poblacion, no
debe ser sélo impulsada a
través de mecanismos de
mercado, siendo en cambio
necesario establecer una
escala de valores a partir de la
cual demanda, oferta y acceso
se ajusten a la concepcion
social y universalista que
contempla el estado de
soberania y seguridad
alimentaria nutricional. La
oferta interna de bienes y
servicios deberd responder a
esta concepcion, y para ello
todas las fuerzas productivas
coordinardn su accion a fin de
lograr una sociedad segura
desde el punto de vista

los argentinos tienen derecho a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccion, distribucién y
consumo de alimentos, respetando en tal sentido su propia cultura de consumo y diversidad de modos de produccidn.

CORRIENTES:

El desarrollo de la seguridad alimentaria sobre la base del desarrollo de la soberania alimentaria, debe ser entendida la
primera como “la disponibilidad suficiente y estable de alimentos en el ambito nacional y el acceso oportuno y
permanente a éstos por parte del publico consumidor”, y la segunda comprendida en la idea de “desarrollo y privilegio
de la produccion agropecuaria interna, de interés nacional y fundamental para el desarrollo econémico y social de la
nacion”.

Ahora bien, “sobre la base del” no significa “solventada por”. En efecto, un pais como el nuestro, cuya produccion
agropecuaria es superavitaria en prdcticamente todos los productos que son la base alimentaria de la poblacion, no
puede soportar por si sola el peso que significa la seguridad alimentaria del publico consumidor. Para ello existen otras
herramientas econdémicas y sociales, que deben coexistir con la necesidad de expandir los mercados externos, en
sintonia con la propuesta del Plan Estratégico.

La oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte de los consumidores, debe ser impulsada a través de las sefales
que brinda el mercado en sana competencia; en tanto que el Estado debe asegurar con otras herramientas publicas, el
acceso a los alimentos por parte de aquellos ciudadanos que no pueden participar transitoriamente en ese sistema
comercial. Este esquema mixto, permite definir politicas y estrategias de produccion, distribucion y consumo de
alimentos que sean sustentables; de largo plazo, y con reglas claras y estables.

Todo ello sin perjuicio de promover que la oferta sea fundamentalmente desde la agricultura familiar con productos
sanos, controlados y frescos, mediante politicas de desarrollo de pequefnos y medianos productores, empobrecidos por
la inestabilidad de normas y programas.

Este segmento de productores es ideal para el fomento de la produccion agroecolégica, que ademds de brindar una
sana alimentacion, al mismo tiempo mitiga el impacto ambiental que pueden causar producciones en gran escala.
Se debe apostar a los productos agropecuarios que sustentan la economia de los argentinos. Y a la vez promover la
produccion de aquellos alimentos que no llegan a los mercados locales, para lograr una nutricion rica, previsible y
diversificada.

CHUBUT:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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alimentario y nutricional, y por
ende, armonicamente
realizada.
Se considerard importante
también complementar el
concepto de SAN con el de
Soberania Alimentaria, en
virtud del cual los argentinos
tienen derecho a definir sus
propias politicas y estrategias
sustentables de produccion,
distribucion y consumo de
alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de
consumo y diversidad de
modos de produccion.

ENTRE Rios:
Seguridad y soberania alimentaria

FORMOSA:
Diversificando la produccion para que cada region produzca al menos lo que consume.

Jujuy:

Soberania y Seguridad Alimentaria Nutricional “en un marco de Sistema Productivo Sustentable (Volumen, Calidad y
Rentabilidad)”.

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

LA RI0JA:

Observacion en Minoria Consejo de la Produccion: “Siempre y cuando el acceso no implique la creaciéon de nuevos
planes sociales con excepcion de aquellos que promuevan el trabajo”.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MISIONES:
Soberania y seguridad agroalimentaria y nutricional
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A nivel individuo, hogar, nacién y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las personas,
en todo momento, tienen acceso fisico y econédmico a suficiente alimento, seguro debiendo entenderse por ello, la
utilizacion del principio de precautoriedad, lo que implica la aprobacion del producto por ANMAT o especialistas
independientes, y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una
vida activa y sana.

Soberania como la capacidad de abastecer autéonomamente con sus alimentos a nivel local y alli partir a la seguridad
agroalimentaria nutricional.

..todo ello un estado de bienestar general que respete su biodiversidad, diversidad cultural y coadyuve a su desarrollo.
..respetando en tal sentido su propia cultura de consumo y diversidad de modos de produccién; custodiando que el
germoplasma nativo sea patrimonio provincial y nacional.

Seguridad y continuidad en la Produccion. Que ayude al productor con el tema Fiscal, disminuya la Presion Fiscal.
Cuanto mds producis mads tributas. Falta promocion a la produccion.

Para lograr SAN, el estado debe comenzar por incluir en la educacion escolar, la ensefianza respecto a la educacion
alimentaria respetando la identidad de cada cultura.-Y que se garantiza que la SAN sea continua en el tiempo.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Rio NEGRO:

Serd que los productos tengan una vision nacional, pero sin perder de vista la posibilidad de ser exportables.
Se debe tratar el concepto de seguridad agroalimentaria reorientdndolo hacia la calidad y la sustentabilidad.
Incluyendo los controles bromatolégicos, la trazabilidad, y la certificacion. Se debera incorporar a la ciencia y la
tecnologia.

No es hambre cero. El productor no es un agente benefactor, solo debe garantizar la calidad del producto.

SALTA:
... colaborando desde la produccion alimenticia a que los Argentinos tengan acceso a una alimentacion adecuada a sus
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necesidades nutricionales ...

NOTA: ningun sector por SI MISMO puede garantizar la alimentacion de cada argentino. La redaccion planteada supera
las posibilidades y obligaciones del sector agroalimentario, siembra la posibilidad de futuras discordias con otros
sectores economicos y abre las puertas a politicas que —por favorecer el consumo- desalienten la produccion, el
agregado de valor y el empleo.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:

Eliminar la palabra nutricional por considerarse que estd implicita en la seguridad alimentaria. Cambios en la definicion
del concepto.

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue seguridad alimentaria y-rutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar Propender la seguridad alimentaria y-rutricional teniendo como objetivo que significa-que-en-el-afio-2016
ningln argentino sufrird hambre, y todos los argentinos gozaradn en forma oportuna y permanente de una situacion en la
cual habran de disponer de acceso fisico, econdmico y social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su
adecuado consumo y utilizacién bioldgica, garantizandoles todo ello un estado de bienestar general que respete su
biodiversidad y coadyuve a su desarrollo.

Se considerard importante también complementar el concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud del cual
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los argentinos tienen derecho a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccidn, distribucién y
consumo de alimentos, respetando en tal sentido su propia cultura de consumo y diversidad de modos de produccién.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTIAGO DEL ESTERO:
Educacion alimentaria nutricional.

TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

TUucumAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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OFERTA EXPORTABLE PARA
ABASTECER AL MUNDO

Esto implica que, al mismo
tiempo de satisfacer la
condicion de soberania y
seguridad alimentaria
nutricional, Argentina tiene
que generar oferta exportable
para abastecer al mundo, no
sélo satisfaciendo las
demandas existentes, sino
también desarrollando nuevos
mercados.

La tradicional dicotomia
comer-exportar debe ser
superada, y ambos conceptos
evolucionar armdénicamente
hacia la idea sinérgica de
incrementar la oferta y la
produccion, para garantizar la
soberania y seqguridad
alimentaria nutricional de
todos los argentinos y,
ademds, generar oferta
exportable para abastecer al
mundo, satisfaciendo las

CATAMARCA:

Se deberia modificar la redaccion: la argentina generara la mayor oferta exportable posible, pero no abastecera al
mundo. Exportacion de excedentes que abastecen demandas mundiales, considerando las potencialidades productivas
regionales. Incorporar los conceptos de aumento de la calidad de la produccién, innovacién en la oferta al mundo y
desarrollo de nuevas economias regionales basadas en las potencialidades.

CORDOBA:

CONCEPTO NUEVO: Oferta exportable “con mayor valor agregado desarrollando y fortaleciendo las economias
regionales”.

Esto implica que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que generar oferta exportable con mayor valor agregado desarrollando y fortaleciendo las economias regionales
para abastecer al mundo, no sélo satisfaciendo las demandas existentes, sino también desarrollando nuevos mercados.
La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar arménicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la oferta y la produccidn, para garantizar la soberania y seguridad alimentaria nutricional de
todos los argentinos y, ademas, generar oferta exportable para abastecer al mundo, satisfaciendo las demandas
existentes desarrollando nuevos mercados y creando demanda.

CORRIENTES:

Hacerla realidad significa respetar las reglas de juego de las economias del mundo. Se deben supeditar las decisiones
internas, cuando se trata de cumplir los compromisos asumidos para abastecer a un determinado mercado externo,
bajo la premisa que el concepto de seguridad alimentaria también rige en esos paises de destino.

Ello implica ser responsables con el mercado interno y externo, y no quedarse empantanados en proclamas,
discusiones y debates.

Si las condiciones institucionales y de mercado lo permiten, se deberia promover en primer término la venta de
alimentos a paises de Latinoameérica.
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demandas existentes
desarrollando nuevos
mercados y creando demanda.

Debido a la necesidad de disponer de prospectivas de los distintos mercados, este tema debe ser debatido con expertos
en la materia.

Sin perjuicio del necesario desarrollo del comercio exterior, no debe dejarse de lado el principio de subsidiaridad
temporaria para la industrializacion sustitutiva de importaciones.

CHUBUT:

Luego del andlisis se propone que se haga mds énfasis a fortalecer la region y el MERCOSUR y no tanto mirar hacia
mercados tan lejanos, el hecho de poder lograr consolidad una region hace que la misma pueda ser fuerte y sea
altamente competitiva luego con los mercados mundiales. Pero si se continia fragmentado es muy poco lo que se
puede hacer para competir con por ejemplo los mercados europeos, altamente calificados y organizados.

ENTRE Rios:
Oferta exportable competitiva.

FORMOSA:
Oferta exportable del excedente para abastecer al mundo.

Juluy:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

LA RIOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MISIONES:

Esto implica que, almismeo-tiempe-luego de satisfacer la condicion de soberania y seguridad alimentaria nutricional,
Argentina tiene que generar oferta exportable para abastecer al mundo, no sélo satisfaciendo las demandas existentes,
sino también desarrollando nuevos mercados.

Incorporar Competitividad y fortalecimiento de economias regionales. Saldo exportable competitivamente.
Incorporacion de aspectos distributivos.

“No descuidando el abastecimiento al mercado local siendo, realmente una opcion beneficiando asi al productor.
Oferta exportable para abastecer al mundo: “sujeto al abastecimiento interno”.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Rio NEGRO:
Agregar creatividad para el incremento de los recursos genuinos del desarrollo Nacional.
Y retirar aquello que para el mundo es redundante y no serd beneficioso para nuestro mercado.
Diversificar la demanda y desarrollar nuevos mercados.
Se sugiere eliminar (la frase para abastecer el mundo).
Generar oferta exportable implica, una ventaja competitiva a nivel internacional, que permitira mejorar la calidad de
vida de sus habitantes y generar riquezas.

SALTA:
... Oferta exportable con participacion creciente en el comercio mundial ...
NOTA: de este modo hablamos de dinamismo de nuestra economia en el contexto mundial, y acotamos claramente el
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tipo de indicadores a utilizar para monitorear nuestro desempeiio futuro al intentar acercarnos a la vision.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:
Eliminar “para abastecer al mundo” (es demasiado ambicioso para un Plan de seis afnos pretender abastecer al
mundo). Se propone “aumento de la oferta exportable” Se modifica la definicion.

¢Qué quiere decir aumento de la oferta exportable para abastecer al mundo?

Esto implica que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion de soberania y seguridad alimentaria autricional, Argentina
tiene que generar oferta exportable para-abasteceral-munde, no sélo satisfaciendo las demandas existentes, sino
también desarrollando nuevos mercados.

La-tradicienal dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar arménicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la oferta y la produccidn, para garantizar la soberania y seguridad alimentaria nutricional-de

todos los argentinos y, ademas, generar ura-+rayeroferta exportable paraabasteceralmunde, satisfaciendo las
demandas existentes desarrollando nuevos mercados y creando demanda.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTIAGO DEL ESTERO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

TIERRA DEL FUEGO:
...y generando una oferta creciente de saldos exportables para abastecer al mundo.
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CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto
anterior, la garantia del bien
comun exige que el Estado
disponga de capacidad
regulatoria, mediante la cual
se promueven ciertas
actividades, se restringe el
uso de ciertos recursos
escasos, se promueve la
generacion de renta en el
Sector para orientar su
inversion en proyectos
prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la
escala productiva con la
ocupacion territorial, se
balancean los objetivos de
volumen con los de
conservacion de suelos, se
promueve la generacion de
saldos exportables y se
garantiza al mismo tiempo la
soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

e El Plan debera garantizar la
capacidad del Estado de

CATAMARCA:

El estado debe (sin perder su rol regulador) funcionar en un rol proactivo y facilitador de las iniciativas privadas,
gerente de la seguridad juridica y ciudadana. Ejemplo= modificar el sistema tributario que en ciertos aspectos es
regresivo ej. IVA alimentos. Cuando el estado utilice su capacidad regulatoria, la misma debe ser participativa y
federal.

CORDOBA:

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se restringe el uso de ciertos recursos escasos, se promueve la
generacion de renta en el Sector para orientar su inversion en proyectos prioritarios, se—eguilibra—ta—rentabilidad
producto-dela-escala-productiva-conta-ocupacionterriterial-se mejore la rentabilidad de los sistemas productivos para

lograr una mayor ocupacion territorial, se balancean los objetivos de volumen con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacidn de saldos exportables y se garantiza al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
nutricional.

¢ El Plan debera garantizar la capacidad del Estado de regular el Sector Agroalimentario y Agroindustrial. El fin dltimo es
proveer al bien comudn. En tal sentido, es justificada la intervencion del Estado dado que se debe garantizar que los
ciudadanos produzcan bienes materiales, cuya existencia es necesaria para el progreso y desarrollo econémico de la
Nacion, pero también es deber del Estado tutelar los derechos de todos los ciudadanos, sobre todo de los mas débiles.
e El rol del Estado no es un medio para cobijar una desocupacién disfrazada o para transformarse en fuente de trabajo o
de ingresos de quienes detentan, circunstancialmente, el manejo de la cosa publica. Es el camino para satisfacer
necesidades basicas de la comunidad. El Estado es el gran regulador y garante del bienestar general de todos los
argentinos por encima de los intereses contrapuestos.
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regular el Sector
Agroalimentario y
Agroindustrial. El fin ultimo
es proveer al bien comun. En
tal sentido, es justificada la
intervencion del Estado dado
que se debe garantizar que
los ciudadanos produzcan
bienes materiales, cuya
existencia es necesaria para
el progreso y desarrollo
econdémico de la Nacion,
pero también es deber del
Estado tutelar los derechos
de todos los ciudadanos,
sobre todo de los mds
débiles.

e El rol del Estado no es un
medio para cobijar una
desocupacion disfrazada o
para transformarse en fuente
de trabajo o de ingresos de
quienes detentan,
circunstancialmente, el
manejo de la cosa publica. Es
el camino para satisfacer
necesidades bdsicas de la
comunidad. El Estado es el
gran regulador y garante del
bienestar general de todos
los argentinos por encima de

CORRIENTES:

La regulacion administrativa es el principal canal de comunicacion entre el Gobierno y los particulares. En este
sentido, la capacidad regulatoria de un gobierno puede ser medida en términos de la calidad de los instrumentos
juridicos mediante los cuales formula sus diversas politicas publicas y lleva a cabo sus funciones. El problema radica en
la existencia de un ordenamiento juridico disperso, complejo y contradictorio. La excesiva proliferacion de normas
nacionales, provinciales y municipales, vuelven sumamente compleja la gestion administrativa y las operaciones de
los particulares.

Garantizar que los ciudadanos produzcan bienes materiales cuya existencia es necesaria para el progreso y desarrollo
economico de una Nacion, se logra cuando hay reglas claras y seguridad juridica, ambos factores necesarios para
estimular la inversion necesaria para lograr que la actividad econémica sea sustentable y con rentabilidad.
Se requiere una definicion previa de los paradmetros que determinen la necesidad de promover ciertas actividades; y la
identificacion de los recursos naturales que se consideran escasos, como asi también la definicion clara de su régimen
de explotacion.

La orientacion de la renta de los sectores debe hacerse consensuando las prioridades, con racionalidad, y dando
oportunidades a todos los actores de la cadena.

La produccion en escala y la ocupacion territorial, debe contemplar las ventajas agroecoldgicas y las realidades
locales.

La regulacién e implementacion de normas para el cuidado del medio ambiente, la conservacion del suelo, el uso de
agroquimicos y el uso de los recursos naturales, debe basarse en realidades cientificas comprobadas.
En tal sentido, las normas sobre uso de suelo, deben contemplar ademds de su conservacion, la aplicacion de
nutrientes para mantener la capacidad productiva.

El marco regulatorio de la politica tributaria y monetaria debe ser previsible a mediano y largo plazo.
Los grupos econémicos que privilegian la ganancia de corto plazo, por sobre el crecimiento sustentable de la region,
de los trabajadores y prestadores de servicios, asi como el uso extractivo irracional de los recursos naturales, deben
ser objeto de regulacion por parte de los 6rganos competentes.

Se deben simplificar las normas legales para incluir al sector de agricultura familiar.

CHUBUT:
Sugerimos que en vez de utilizar este término que si bien es correcto, puede generar reticencia, y utilizar la palabra
coordinar o conducir.
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los intereses contrapuestos.

ENTRE Rios:
Capacidad administrativa y regulatoria.

FORMOSA:
Promoviendo la descentralizacion de recursos y decisiones al municipio para que tenga participacion activa y asi dar
respuesta a las demandas de los productores locales, Promoviendo la defensa del producto local y nacional.

Jujuy:
Capacidad Regulatoria, guion propicie de la participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones, y generando.

LA PAMPA:

¢ Se ha de agregar a capacidad regulatoria acotada a un marco definido (ver abajo)
e Cambiar suelos por recursos naturales.
e Hubo una mesa que propuso sacar el término de la vision porque estaria expresado en soberania decisional

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comuin exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria
acotada a un marco definido, mediante la cual se promueven ciertas actividades, se restringe el uso de ciertos recursos
escasos, se promueve la generacién de renta en el Sector para orientar su inversidn en proyectos prioritarios, se
equilibra la rentabilidad producto de la escala productiva con la ocupacién territorial, se balancean los objetivos de
volumen con los de conservacion de (suelos) recursos naturales, se promueve la generacion de saldos exportables y se
garantiza al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria nutricional.

¢ El Plan debera garantizar la capacidad del Estado de regular el Sector Agroalimentario y Agroindustrial. El fin Gltimo es
proveer al bien comun. En tal sentido, es justificada la intervencién del Estado dado que se debe garantizar que los
ciudadanos produzcan bienes materiales, cuya existencia es necesaria para el progreso y desarrollo econdmico de la
Nacion, pero también es deber del Estado tutelar los derechos de todos los ciudadanos, sobre todo de los mas débiles.
e El rol del Estado no es un medio para cobijar una desocupacién disfrazada o para transformarse en fuente de trabajo o
de ingresos de quienes detentan, circunstancialmente, el manejo de la cosa publica. Es el camino para satisfacer
necesidades basicas de la comunidad. El Estado es el gran regulador y garante del bienestar general de todos los
argentinos por encima de los intereses contrapuestos.

52



CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

LA RIOJA:
Observacion en Minoria Consejo de la Produccion: “No aceptamos gravar actividades productivas para incentivar la
cultura del no trabajo”.

MENDOZA:
Capacidad regulatoria, transparente y eficaz.

MISIONES:

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comuin exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria
consensuado sectorial y territorialmente, mediante la cual se promueven ciertas actividades que ayuden a la
generacion de nuevos emprendimientos, se restringe el uso de ciertos recursos escasos, se promueve la generacion de
renta en el Sector para orientar su inversidn en proyectos prioritarios, se equilibra la rentabilidad producto de la escala
productiva con la ocupacién territorial, se balancean los objetivos de volumen con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacidn de saldos exportables y se garantiza al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
nutricional. Con cardcter participativo o de manera consensuada.

Capacidad regulatoria. Que sea con el consenso publico y privado.

..pero también es deber del Estado tutelar los derechos de todos los ciudadanos, sobre todo de los mas débiles;
fortaleciendo la cultura del trabajo.

El Plan deberd garantizar la capacidad del Estado de regular el Sector Agroalimentario y Agroindustrial Es el camino para
satisfacer necesidades basicas de la comunidad. El Estado es el gran regulador y garante del bienestar general de todos
los argentinos por encima de los intereses contrapuestos. Garantizando el control y la transparencia en el uso de los
recursos.

Que la capacidad regulatoria la ejerza el congreso nacional, cumpliendo este sus funciones legislativas en forma
independiente de sectores particulares.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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Rio NEGRO:

Se balancean los objetivos de produccion con los de conservacion del ambiente. Seguridad alimentaria, nutricional y
sustentabilidad ambiental, ademds de la econémica, social, productiva y territorial.

El estado como promotor del desarrollo y de la asociatividad.

La problemadtica Regional (rol y distribucion del estado).

Regular la situacion dominial y la situacion de las grandes concentraciones.

Incorporar a la frase (garantia del bien comun exige, que el estado disponga de capacidad regulatoria: los conceptos
de control y fiscalizacion.

SALTA:

Nada por dos motivos:

a) El responder a un “como” el concepto corresponderia a un aspecto de la “mision”

b) Es sobre abundar. Dicha facultad del Estado estd claramente expresada en la Constitucion y las leyes que de alli se
derivan.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:
Eliminarlo por considerarse que es una funcion inherente del Estado, por lo tanto es redundante.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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SANTIAGO DEL ESTERO:
Consensuada entre el Estado, el Mercado y las cadenas de valor correspondiente, incorporando a todos los actores
involucrados, sustentado en procesos participativos.

TIERRA DEL FUEGO:
Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos
permanentes de largo plazo (subrayado) entre los diferentes actores sociales.

TUCcUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia
a las distintas formas que los
actores del sector
agroalimentario y
agroindustrial se vinculan,
organizan, cooperan,
articulan y asocian para
generar economias de escala
productiva y competitividad,
defender intereses, plantear
expectativas, promover el
arraigo territorial originario,
negociar/acordar la
utilizacion de recursos y el
logro de ciertas recompensas
frente a otros actores o al
Estado, asegurar el desarrollo
sustentable de la Nacion.

e £/ Plan deberd promover la
organizacion asociativa, y con
especial énfasis al sector
cooperativo, fortaleciendo la
inclusion de agricultores
familiares y
pequefios/medianos

CATAMARCA:

Agregar el concepto de asociatividad a la curricula educativa, pensando en generar ciudadanos con una concepcion
diferente en el futuro. Deben fortalecerse las redes interinstitucionales, intersectoriales.

CORDOBA:

Asociatividad hace referencia a las distintas formas que los actores del sector agroalimentario y agroindustrial se
vinculan, organizan, cooperan, articulan y asocian para generar economias de escala productiva y competitividad,
defender intereses, plantear expectativas, promover el arraigo territorial originario, negociar/acordar la utilizacién de
recursos y el logro de ciertas recompensas frente a otros actores o al Estado, asegurar el desarrollo sustentable de la
Nacién.

¢ El Plan deberd promover la organizacion asociativa, y con especial énfasis al sector cooperativoy otras formas
juridicas (de pequefia y mediana escala), fortaleciendo la inclusion de agricultores familiares y pequefios/medianos
productores tradicionales y no tradicionales en dicho sistema, a fin de equilibrar el poder que en el mercado de oferta
de bienes y servicios genera la concentracion econémica, que a su vez promueve inequidades distributivas de la riqueza.
La cooperacion y la solidaridad son elementos bésicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad
es un instrumento central para alcanzar dicho fin superior.

¢ El Plan también debera propender a consolidar la territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo de la
poblacidn argentina a sus lugares de origen, evitando de esta forma la migracion y el hacinamiento pauperizante de los
argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible, promover una corriente migratoria inversa a la anterior.

e El Plan profundizara las politicas de desarrollo de pequefios y medianos productores tradicionales y no tradicionales
(agregar para la provincia).
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productores en dicho sistema,
a fin de equilibrar el poder
que en el mercado de oferta
de bienes y servicios genera
la concentracion economica,
que a su vez promueve
inequidades distributivas de
la riqueza. La cooperacion y
la solidaridad son elementos
bdsicos para alcanzar el
crecimiento de la comunidad,
y la asociatividad es un
instrumento central para
alcanzar dicho fin superior.
e £/ Plan también deberd
propender a consolidar la
territorialidad, entendida
ésta como la garantia de
arraigo de la poblacion
argentina a sus lugares de
origen, evitando de esta
forma la migracion y el
hacinamiento pauperizante
de los argentinos en los
grandes centros urbanos y,
en lo posible, promover una
corriente migratoria inversa a
la anterior.

CORRIENTES:

Generar condiciones adecuadas para lograr la asociatividad llevara mds de una generacion de argentinos, debido a
que han crecido en un contexto de individualismo y desconfianza.

Se deben potenciar todos los mecanismos que generen “Arraigo” y corrientes migratorias desde los centros urbanos
hacia el interior. Esto requiere inversion en infraestructura bdsica (Energia, Caminos, Salud, Educacion). Por eso se
debe reforzar y ejercitar el concepto de FEDERALISMO.

Se debe poner mds énfasis en la educacion cooperativa y de trabajo en grupos, con un objetivo comun. Especialmente
en el caso de pequenos productores y comunidades del interior, tarea que no debe estar coordinada solamente por el
Estado.

El apoyo dirigido al fortalecimiento Institucional de las asociaciones debe ser solo en aquellas que acrediten real
funcionamiento y trayectoria; canalizando los estimulos y planes de crecimiento a través de sus representantes;
buscando una mayor y progresiva participacion de las mismas en instancias de consenso y ejecucion de programas.

El concepto de asociatividad es extensivo a la organizacion publica y privada; provincial y nacional; productiva y
cientifica; por ello hay que fortalecer la articulacion entre las diferentes instituciones, aprovechando que en materia
agropecuaria y agroindustrial, contamos con todos los actores vinculados: investigacion, educacion, empresa, trabajo,
servicios, exportacion, etc.

Una muestra de falta de coordinacion de politicas, es el proceso de concentracion que genera la sojizacion de la
agricultura, que el actual marco normativo induce y promueve.

CHUBUT:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ENTRE RiOS:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

FORMOSA:
Asociatividad y capacitacion para generar compromiso y participacion activa verdadera.
Real y efectiva, y capacitacion para generar compromiso y participacion activa verdadera.
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Juluy:
“Asociatividad y Cooperacion”

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

LA RIOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

MISIONES:

Asociatividad como instrumento para el proceso de desarrollo.

Promover y garantizar la capacitacion asociativa sin incidencia partidaria.

¢ El Plan debera promover la organizacion asociativa, como herramienta del ejercicio activo del derecho y autonomia,
garantizando el Estado los mecanismos de participacion y formacion cooperativista; con especial énfasis al sector
cooperativo, fortaleciendo la inclusion de agricultores familiares y pequefios/medianos productores en dicho sistema, a
fin de equilibrar el poder que en el mercado de oferta de bienes y servicios genera la concentracidon econdmica, que a su
vez promueve inequidades distributivas de la riqueza. La cooperacion y la solidaridad y la participacion son elementos
basicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un instrumento central para alcanzar dicho
fin superior. Agilizar los tramites para la creacién de cooperativas/asociaciones descentralizando la gestion
operativa, creando organismos supervisores y promoviendo la educacion y formacion de la poblacion, concientizando
que somos parte de la asociacion tanto en los beneficios como en las obligaciones. Generar mecanismos de control
permanente de los derechos de los socios.

¢ El Plan también debera propender a consolidar la territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo de la
poblacidn argentina a sus lugares de origen, evitando de esta forma la migraciéon y el hacinamiento pauperizante de los
argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible, promover una corriente migratoria inversa a la anterior.
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NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Rio NEGRO:

Enfatizar: La necesidad de establecer y/ o profundizar la asociatividad entre las organizaciones de los productores
(cooperativas, camaras, sociedades) con las instituciones tales como Universidades, INTA, INTI, SENASA, Etc.
Organizacion asociativa, adoptdndola a la cultura del productor, fortaleciendo la inclusion...

Reconocer y dar participacion politica a los asociados.

Se aclara que no estdn dadas las condiciones para llevar adelante esta herramienta central.

SALTA:
Incorporarlo a la “mision” por tratarse de un “como” acercarnos a la “vision”.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

SANTA CRUZ:

Asociatividad hace referencia a las distintas formas que los actores del sector agroalimentario y agroindustrial se
vinculan, organizan, cooperan, articulan y asocian en el sector y en su relacion con otros sectores para generar
economias de escala productiva y competitividad, defender intereses, plantear expectativas, promover el arraigo
territorial originario, negociar/acordar la utilizacion de recursos y el logro de ciertas recompensas frente a otros actores
o al Estado, asegurar el desarrollo sustentable de la Nacion.

- El Plan deberd-premever incentivard la organizacion asociativa, y con especial énfasis al sector cooperativo,
fortaleciendo la inclusidn de agricultores familiares y pequefios/medianos productores en dicho sistema, a fin de lograr
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acceso a los mercados equilibrar el poder que en el mercado de oferta de bienes y servicios genera la concentracion
econdmica, que a su vez promueve inequidades distributivas de la riqueza. La cooperacion y la solidaridad son
elementos basicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un instrumento central para
alcanzar dicho fin superior.

SANTA FE:

Agregar el concepto de Economia Social: El Plan deberia contribuir al desarrollo de la Economia social fundando sus
principios en la mutualidad, la solidaridad, la cooperacion entre los actores, tendiente a generar igualdad de
oportunidades y equidad.

SANTIAGO DEL ESTERO:
Asociatividad en su sentido mds amplio, con solidaridad, educacion y justicia.

TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

TUCcUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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[.1.ii.c) Otros Conceptos Clave de la Vision Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal Agropecuario

OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

CATAMARCA:

FEDERALISMO

Para el 2016 se deberia reducir la brecha entre provincias mas y menos desarrolladas, o sea que se deberia propender al desarrollo de las mas
atrasadas (norte del pais).

En el disefio de politicas para el sector se consideraran las asimetrias provinciales.

Toda politica para el sector sera participativa y federal.

DIVERSIFICACION
La argentina buscara diversificar lo mds posible su matriz productiva, otorgdndole mayor estabilidad al sector.

CALIDAD DE Los RECURSOS HUMANOS
Se dard un fuerte impulso a la innovacion (investigaciéon y desarrollo) enfocadas a las potencialidades locales.
El sector contara con recursos humanos (a todo nivel) capacitados y bien remunerados.

DESARROLLO LOCAL
Se fomentara el desarrollo local, fomentandose una economia social inclusiva, mixta (sector publico y privado).

SALUD ALIMENTARIA POBLACIONAL
Que la poblacion pueda ser consciente de los beneficios de la diversificacidn alimentaria y tener acceso a la misma, para ello se tiene que comenzar
por educar desde los mas pequeiios.

TRANSPARENCIA
Sistema publico adecuado y disponible para toda la ciudadania, presente en todo el proceso de seguimiento y evaluacidn de las acciones.
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CORDOBA:

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL, PRODUCTIVA, TERRITORIAL Y SOCIAL

Este concepto se encuentra en la visidn fijada por la nacion. Lo que hemos considerado es que debe ser considerado como un concepto clave que se
suma a los anteriores.

CORRIENTES:

EsTADO
Organizacion que respete el principio republicano de Gobierno: tres poderes.

PREVISIBILIDAD Y PERDURABILIDAD
La actividad agropecuaria es un proceso a largo plazo y por lo tanto necesita que estos conceptos estén presentes en todas las acciones inherentes a
su desarrollo.

CAPACITACION EN FORMACION CiVICA Y DERECHO CONSTITUCIONAL
El ciudadano es pleno, cuando esta en igualdad de condiciones frente a sus semejantes, para ejercer todos los derechos y someterse a todas las
obligaciones, que surgen de la constitucion, las leyes y todo el marco normativo que rige el funcionamiento de una sociedad.

VALOR ETICO: DIGNIDAD ES IGUAL A TRABAJO
En una sociedad moderna, la dignidad del ser humano esta a asociada a las oportunidades que tenga para realizarse a través del trabajo. De alli la
necesidad del humanismo social de generar esas oportunidades.

FEDERALISMO
Entendido no solo como una cuestidn de organizacion politica nacional, sino como un concepto inherente al humanismo social, la asociatividad, la
soberania alimentaria, la capacidad regulatoria, etc.

RECURSOS NATURALES
Una vez identificados y cuantificados, deben estar bajo la custodia eficiente del Estado.
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ORGANIZACIONES DE BASE (OBAS)
Fortalecimiento Institucional de las Organizaciones de Base y de su capacidad productiva y de gerenciamiento.

CONSENSO
Se refiere a que las decisiones que afecten a un sector, cuenten con el consenso de las Instituciones que representen al mismo.

INFORMACION TRANSPARENTE
No se pueden disefiar planes y programas; ni lograr consensos; ni ser eficientes en la gestion publica y privada; ni exigir resultados o el pago de
impuestos y aranceles; si no se cuenta con una fuente oficial de informaciones que sea transparente y confiable.

POLITICA NUTRICIONAL
El Estado debe formular politicas que orienten el consumo alimenticio hacia costumbres saludables y de consumo diversificado.

ENTRE Rios:

FEDERALISMO
Es la concepcidn de gobierno en la cual, las provincias son representadas en el ambito de la Nacion.

MAYOR CANTIDAD DE ACTORES ECONOMICOS EVITANDO LA CONCENTRACION
Se trata de una “agricultura con agricultores”, es decir generar las condiciones para que los productores sigan en la actividad
productiva promoviendo acciones que eviten el predominio de los grandes grupos econémicos.

FORMOSA:

ARRAIGO

Promoviendo el arraigo garantizando la igualdad de oportunidades de bienes y servicios esenciales, revalorizando la labor del hombre

de campo.

ARTICULANDO LOS RECURSOS Y POLITICAS INTERESTATALES PARA TENER IMPACTO CONCRETO EN TERRENO.
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LA PAMPA:

DESARROLLO TERRITORIAL
La planificacidn se debe armar teniendo en cuenta el perfil territorial (en base a las ventajas comparativas y competitivas)

LA RIOJA:

DOTAR DE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA
Las diferentes regiones del pais presentan disparidades en cuanto a la infraestructura productiva existente.

MISIONES:

UsO SOCIAL DE LA TIERRA
Asegurar la propiedad, tenencia y el uso de la tierra priorizando el fin social por sobre el econémico: social refiere a dar mas importancia al sustento
del individuo y las familias, que a los intereses empresariales, evitando la concentracion desmedida de la tierra.

Rio NEGRO:

PoLiTIcos, MIGRATORIAS. MARCO AMBIENTAL

Como existe un marco ideoldgico con el Humanismo social, el Plan debe tener un enfoque ambiental que asegure la preservacion y sustentabilidad
de los Recursos Renovables, ordenando el tipo de produccién y su intensidad en funcidn de la calidad de los recursos con proyeccién
intergeneracional. Migracidn temporaria. Diferenciar las migraciones temporarias, transitorias y permanentes.

CAPACITACION. POLITICA DE ESTADO. INVERSIONES, APOYO A LA PRODUCCION Y A LA INDUSTRIA
El Plan Estratégico por su concepcion es elaborado por el conjunto de actores econémicos, sociales e institucionales. Por lo tanto deberia intentarse
que el Plan se transforme en Politica de Estado ampliando su base de sustentacidn al plano politico y convirtiéndolo en un proyecto de ley.
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SALTA:

AGREGAR AL DETALLE DE BIENES Y SERVICIOS A PRODUCIR EL AGROTURISMO
Fomento del turismo rural en todas sus facetas.

TIERRA DEL FUEGO:

DESARROLLO REGIONAL
Implica considerar las variables determinantes en politicas comunes hacia espacios territoriales definidos.

TUCUMAN:

EMPODERAMIENTO

El concepto de empoderamiento se utiliza en el contexto de la ayuda al desarrollo econdmico y social para hacer referencia a la necesidad de que las
personas objeto de la accidn de desarrollo se fortalezcan en su capacidad de controlar su propia vida. También puede ser interpretado el
empoderamiento como un proceso politico en el que se garantizan los derechos humanos y justicia social a los distintos grupos de la sociedad. El
cambio es significativo si se concibe este término como el poder de hacer, de ser capaz, asi como de sentirse con mayor control de las situaciones.
Segun este enfoque, el individuo tiene un rol activo y puede actuar en cualquier programa de cooperacion gracias a la actitud critica que ha
desarrollado. Esta nocién rompe con la idea de que el individuo es un ser pasivo de la cooperacion y pasa a convertirse en un actor legitimo.

COMPLEMENTACION DE SECTORES

La complementacion de sectores en la bldsqueda de la creacion del valor. Esta sugerencia apunta a la necesaria complementariedad y generacién de
valor intersectorial. El apalancamiento de los sectores de mayor participacion en el PBG Provincial hacia los sectores de menor participacién en el
PBG Provincial, supone la identificacion de espacios de encuentro sectorial, constitucion de nuevos Clusters, generacion de Productos Ampliados
gue satisfagan expectativas de clientes nuevos o de mercados aun no aprovechados.

CONTINUACION DE LOS ACTORES
A través de la participacién activa y estable de todos los actores implicados en el disefio y elaboracion del plan a fin que promueva y fortaleza la
confianza y seguridad social.
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1.1.ii.d) Sintesis de los aportes del Consejo Federal Agropecuario a la Visién Nacional del PEA?

SINTESIS DE LAS VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

Respecto a la Visién Nacional, no se han realizado objeciones centrales. Se plantean algunas alternativas en la redaccién y la inclusién de
elementos como:

Aspirar a una diversificacion productiva.

Pugnar por un mayor federalismo.

Lograr el incentivo a la innovacion.

Prescindir de politicas que conlleven al asistencialismo.

Generar mayor transparencia en el sector publico, y mas democracia.

Tender a una articulacién entre los tres poderes del Estado.

Incorporar la mayor cantidad de actores para evitar la concentracion.

Dotar de infraestructura.

Comprender a la alimentacion como producto de pautas culturales, sociales, politicas y econdmicas.
Lograr mayor accesibilidad a los alimentos.

Tener en cuenta las politicas migratorias y la articulacion con el sector educativo.

2 L 2 2 2 2 2 <2 2 2 <2 2

Proveer servicios agro-turisticos.
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HumANISMO SocCIAL

El Humanismo Social se basa en la concepcion de una
sociedad sélidamente fundada en la justicia y la solidaridad,
conceptos que surgen de la armdnica conjuncién de los
intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.
La concepcion humanista estima que el hombre no debe
renunciar a la libertad de crear su futuro, aunque también
debe aceptarse que la libertad individual potencia la
generacion de espacios de bienestar, si ella se desarrolla en
el dmbito de una sociedad que crea condiciones para
equilibrar sus excesos.

Primero somos individuos y después colectivo social, pero el
destino de ambos es comun y también lo es la capacidad de
disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores
éticos solidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar
de su riqueza en medio de la pobreza.

Provincias que acuerdan con el concepto

La Mayoria de las provincias adhieren al concepto de Humanismo Social

Provincias que acuerdan con el concepto, realizando aportes.

Se destaca fuertemente la nocidn de Federalismo con mayor autonomia.

Se propone una ampliaciéon del concepto incluyendo la nocién de cultura
del trabajo.

Se destaca la consideracién de la comunidad como un concepto disimil a
los extremos colectivismo — humanismo.

Surgen como agregados al concepto, las nociones de dignidad, esfuerzo e
igualdad de oportunidades para ser plasmadas en este concepto.

Provincias que no acuerdan con el concepto

En general, no se expresan desacuerdos en relacién al concepto de
Humanismo Social
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SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad
que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar
general articulando de manera armodnica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada,
y ambos conceptos evolucionar armdnicamente hacia la
idea sinérgica de incrementar la oferta y la produccion, para
garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una
mayor oferta exportable, proyectando los productos
argentinos a un mundo crecientemente demandante de
alimentos de calidad

Provincias que acuerdan con el concepto

Diversas provincias adhieren al concepto de Soberania Decisional, sin
realizar modificaciones en el mismo.

Provincias que acuerdan con el concepto, realizando aportes.

Se incorpora como elemento que acompaiia a la soberania decisional, un
orden juridico basado en el Estado de derecho.

El Estado debe promover la capacidad empresarial generando riqueza y
reinversion.

Se expresa que la soberania debe ser también politica y debe incluir la
integracion decisional.

Se propone agregar operatividad y quitar burocracia en la definicién del
concepto.

La soberania debe tener en cuenta las realidades provinciales junto con el
consenso del sector.

Se propone definir claramente el rol del Estado , diferencidandolo de la
funcién concepto de gobierno

Provincias que no acuerdan con el concepto

Desde la perspectiva de algunas provincias, no deberia incluirse este
concepto en la visiéon, por considerarlo inherente al Plan. Asimismo, se
plantea incluirlo en otro apartado donde se destaque que el Estado debe
ser promotor y facilitador.
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VALOR AGREGADO EN ORIGEN

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar todos los elementos que
resulta necesario y conveniente utilizar, para que dicho
producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva el desarrollo de multiples
factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el
siguiente eslabon de la cadena de valor en un proceso
armonico e integrado, incorporando innovacion tecnoldgica
y generando competitividad sistémica.

e El valor agregado de un producto o servicio incluye
insumos, empleo, inversion, innovacion tecnoldgica,
desarrollo equitativo territorial y arraigo.

® Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la
necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca
los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de
generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio,
arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

e Adicionalmente, serd fundamental que la produccion del

Provincias que acuerdan con el concepto

La mayor parte de las provincias han adherido al concepto propuesto sin realizar
observaciones

Provincias que acuerdan con el concepto, realizando aportes.

Los aportes presentados por las provincias refieren a:

e Establecer estandares de Calidad, estimulando la produccién de alimentos
agroecoldgicos, con diferenciacion y sustentabilidad.

e Generar programas de Desarrollo Regional.

e Estimular la capacidad empresarial con rentabilidad social y sustentabilidad
econdémica.

e Favorecer a los agricultores familiares.

e Regularizacién de los empleos generados.

e Considerar por origen la zona de produccion

Provincias que no acuerdan con el concepto

No han registrado provincias en desacuerdo con el concepto propuesto.
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Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e
innovacion tecnoldgica, generando de esta manera un
creciente valor agregado, entendido este también como
aumentos de los volumenes producidos, incremento de las
producciones mds intensivas, mayor proporcion de
industrializacion de los productos primarios, incorporacion
de etapas posteriores de industrializacion a las
producciones que hoy se realizan, promocion de nuevas
industrializaciones y eventualmente nuevos productos
primarios, integracion de los distintos eslabones
componentes de las cadenas de valor, diferenciacion de las
producciones por marcas/denominacion de origen/otras,
incorporacion de innovaciones tecnolégica
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SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue
seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y
econdémico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias,
con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa
que en el afio 2016 ningun argentino sufrirdé hambre, y
todos gozaran en forma oportuna y permanente de una
situacion en la cual habrdn de disponer de acceso fisico,
econdémico y social a los alimentos que necesitan, en calidad
y cantidad para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizdndoles todo ello una situacion de
bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan deberd garantizar la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes
alimentarios y su acceso por parte de la poblacion, no debe
ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario establecer una escala de
valores a partir de la cual demanda, oferta y acceso se
ajusten a la concepcion social y universalista que contempla
el estado de soberania y seguridad alimentaria nutricional.
La oferta interna de bienes y servicios deberd responder a
esta concepcion, y para ello, todas las fuerzas productivas

Provincias que acuerdan con el concepto

La gran mayoria de las provincias adhieren al concepto de Soberaniay
Seguridad Alimentaria Nutricional

Provincias que acuerdan con el concepto, realizando aportes.

Se plantea el manejo adecuado del concepto propuesto, tratando de evitar
discordias futuras en relacién a otros sectores econdémicos que puedan
desalentar la produccién.

Surge la necesidad de asociar la nocidn propuesta con el concepto de salud.

Se deberia impulsar la oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte
de los consumidores, a través de las sefiales que brinda el mercado en sana
competencia; en tanto que el Estado debe asegurar con otras herramientas
publicas el acceso a los alimentos por parte de aquellos ciudadanos que no
pueden participar transitoriamente en ese sistema comercial.

Se expresa la preocupacion respecto a que la implementacién de este
concepto no derive en la creacion de planes sociales.

Se postula la necesidad de garantizar los controles sanitarios y
bromatoldgicos, la trazabilidad y la certificacion.

Se destaca el fortalecimiento de estas nociones a través del sistema
educativo.

Provincias que no acuerdan con el concepto

No han registrado provincias en desacuerdo con el concepto propuesto.
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coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura
desde el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el
concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud
del cual, los argentinos tienen derecho a definir sus propias
politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de consumo y diversidad de
modos de produccion.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA®

OFERTA EXPORTABLE PARA ABASTECER AL MUNDO

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion
de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que producir oferta exportable que genere empleo
argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las
demandas existentes, sino también desarrollando nuevos
mercados y creando demanda.

Provincias que acuerdan con el concepto

Existe uniformidad en las provincias respecto a la aplicabilidad de este
concepto

Provincias que acuerdan con el concepto, realizando aportes.

Emergen algunos agregados que apuntan a precisar los mecanismos de
abastecimiento al exterior y mantener los compromisos sin desabastecer el
mercado interno.

Se sugiere que el término resulta muy ambicioso.

Se propone la generacién de competitividad en las economias regionales, y
fortalecimiento de las mismas a fin lograr una mejor insercion en los
mercados externos.

Provincias que no acuerdan con el concepto

No han registrado provincias en desacuerdo con el concepto propuesto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA®

CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se
preserva la existencia de recursos escasos, se promociona
la inversion en proyectos prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la escala productiva con la
ocupacion territorial, se balancean los objetivos de volumen
de produccion con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza
al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
nutricional. Equilibrio y balance serdn los conceptos clave en
el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacion
de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan Estratégico, deberdn ser puestos
en ejecucion no solo por un gobierno sino por todos aquellos
que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones
mds jovenes de argentinos, que son las que seguramente
verdn hecho realidad nuestros suefios.

Provincias que acuerdan con el concepto

El concepto es compartido parcialmente por las provincias

Provincias que acuerdan con el concepto realizando aportes

Las contribuciones focalizan tanto en el Estado y su funcién reguladora
como este en tanto agente proactivo y facilitador.

Se propone priorizar la calidad de los instrumentos juridicos.

La orientacidn de la renta de los sectores debe hacerse consensuando las
prioridades, con racionalidad, y dando oportunidades a todos los actores de
la cadena.

La produccidn en escala y la ocupacion territorial deben contemplar las
ventajas agroecoldgicas y las realidades locales.

Se plantea la necesidad de aplicar regulacion e implementacién de normas
en funcion de lograr el cuidado del medio ambiente.

asimismo, se manifiestan la concrecién de acciones en pos de la bisqueda
de consensos y de la amplia participacidn de la sociedad civil.

Provincias que no acuerdan con el concepto

Algunas provincias sefialan que este concepto ya se encuentra comprendido
en la soberania decisional, por lo cual resulta redundante incluirlo en este
apartado.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA®

ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia a las distintas formas
mediante las cuales los actores del sector agroalimentario y
agroindustrial se vinculan, organizan, cooperan, articulan y
asocian para generar economias de escala productiva y
competitividad, defender intereses, plantear expectativas,
promover el arraigo territorial, negociar/acordar la
utilizacion de recursos y el logro de ciertos beneficios frente
a otros actores o al Estado, asegurando el desarrollo
sustentable de la Nacion.

El Plan debera promover la organizacion asociativa, y con
especial énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la
inclusion de agricultores familiares y pequefios/medianos
productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas
productivas y generando asi las condiciones para asegurar
integracion de las cadenas de valor, transparencia de
mercados y desarrollo equitativo para todos los actores del
Sector. La cooperacion y la solidaridad son elementos
bdsicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la
asociatividad es un instrumento central para lograr dicho
fin superior.

El Plan también deberd propender a consolidar la
territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo
de la poblacidn argentina a sus lugares de origen, evitando
de esta forma la migracion y el hacinamiento de los
argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible,
promover una corriente migratoria inversa a la anterior

Provincias que acuerdan con el concepto
e Unaamplia mayoria de las provincias avalan la inclusion de este concepto
en la forma en que ha sido planteado.
Provincias que acuerdan con el concepto agregando modificaciones
e Se sugiere el fortalecimiento de los sectores mds desprotegidos del agro
e Se plantea el apoyo a la pequefa y mediana empresa, y la integraciéon de
este concepto al de economia social.

Provincias que no acuerdan con el concepto

e Se ha planteado la inclusidn de este concepto en la Misidn.
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OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA VIsION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

Las provincias han expresado la necesidad de incluir los conceptos que a continuacion se detallan en funcién del enriquecimiento de la
Visién del PEA? Nacional.

FEDERALISMO

DIVERSIFICACION

CALIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO LOCAL

SALUD ALIMENTARIA POBLACIONAL

TRANSPARENCIA

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL, PRODUCTIVA, TERRITORIAL Y SOCIAL
ESTADO

PREVISIBILIDAD Y PERDURABILIDAD

CAPACITACION EN FORMACION CiVICA Y DERECHO CONSTITUCIONAL
VALOR ETICO: DIGNIDAD ES IGUAL A TRABAJO

FEDERALISMO

RECURSOS NATURALES

ORGANIZACIONES DE BASE (OBAS)

CONSENSO

INFORMACION TRANSPARENTE

POLITICA NUTRICIONAL

MAYOR CANTIDAD DE ACTORES ECONOMICOS EVITANDO LA CONCENTRACION
ARRAIGO

ARTICULANDO LOS RECURSOS Y POLITICAS INTERESTATALES PARA TENER IMPACTO CONCRETO EN TERRENO.
DESARROLLO TERRITORIAL

DOTAR DE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA

UsO SOCIAL DE LA TIERRA
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PoLiTicos, MIGRATORIAS. MARCO AMBIENTAL

CAPACITACION. POLITICA DE ESTADO. INVERSIONES, APOYO A LA PRODUCCION Y A LA INDUSTRIA
AGREGAR AL DETALLE DE BIENES Y SERVICIOS A PRODUCIR EL AGROTURISMO

DESARROLLO REGIONAL

EMPODERAMIENTO

COMPLEMENTACION DE SECTORES

CONTINUACION DE LOS ACTORES
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[.2. Mapa Conceptual de la Mision Nacional del PEA?
en funcion del aporte del Consejo Federal Agropecuario
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I.2.i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO SEGUN GRADO DE ACUERDO CON LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA

MISION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal Agropecuario:
Distribuciéon de opiniones segin grado
de acuerdo con los Ejes Estratégicos de la
Misién Nacional del PEAZ

OTROS EJES
ESTRATEGICOS

EJE
ESTRATEGICO F

EJE
ESTRATEGICO E

EJE ESTRATEGICO D

NO ACUERDO

[ MODIFICACION
B Acusoo

EJE ESTRATEGICO A

0%

EJE ESTRATEGICO B

EJE ESTRATEGICO C

OTROS EJES ESTRATEGICOS

* Fomento del desarrcllo local.

* Generaadén de puestos de trabajo en canlidad y calidoad,
priorizando las pymes.

* Federdlismo {a nivel dectional y de redistribucién de
recursos, fomentondo el desarrolio integrdl del pais).

* Reducdén de la brecha de dezarrallo entre provincies.

* Dezarrollo del copital humano, con forfaledmiento institu-
conal e interinsfitudonal piblico y privade

* Incentivo de la inversién privoda.

* Incenfivo de la diversificacién produdiva.

o Indusién de la dimentodén dentro de una ley de sabid
{fomentando principalmente en los nifios hébitos sano: de
consumo de aimentos).

* Propender ol arraigo del productor local o rabgjar en
condidones faverable: a w dewarrollo personal y familior
en educadén, salud, infraestructura y cporunidades.

* Promover el acceso equitatvo o loz fadiores de produccidn

* Promover la regulorizacién del legiimo occezo a los
recursos, lierra y ogua.

* Essablacer una politica energética con cbjetivos de eficien-
ca, conservacién e innovadén en o marco de la sustento
Gilidad.

* Enfocar la pelitica nacicnal a la gestién integral del
recurso hidrico como herramiento bésica pare o desarro-
lo estrotégico y ordenamiento regional, reconociendo el
dominio piblico de las aguas y e derecho humano o
ogua.

* Desarrallor programas de formadién y capacitodén para
pequeiios productores respefando su cultura labordl y
priorizando la formacién en liderazgo.

* Dezarrallo, invesSigacién aplicado, seclor primario.

* Investigacién, desarrollo y kransferenda de tecnclogio
aplicada of sector primario y la comercializacién.

* lnversién plblica como estructura bésico obras de rieges,
puerto: y acveducios.

79



1.2.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LA MiSION NACIONAL DEL PEA?

[.2.ii.a) Ejes Estratégicos de la Mision Nacional del PEAZ2 trabajados por el Consejo Federal Agropecuario

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la participacion amplia
de toda la cadena de valor
agroalimentaria y agroindustrial,
y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracion y ejecucion
del Plan entre los distintos
actores politicos, econémicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos,
ambientales y territoriales
vinculados al Sector, con el
Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un
proyecto nacional, reguladory
articulador de intereses
sectoriales, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo
que garantice el bien comun y el
interés general de todos los
argentinos.

CATAMARCA:
Asegurar la continuidad del PEA2, pasdndose a las etapas de ejecucion.

CORDOBA:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los
acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucidén del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacioral—federal, rbitro—regulader—y—articulader—de—intereses
sectoriates, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de
todos los argentinos.

CORRIENTES:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los
acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional instrumentado mediante leyes claras y politica fiscal
consensuada, arbitro, regulador, articulador de intereses sectoriales y garante del marco normativo, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

CHUBUT:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los
acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, economicos,
sociales, cientifico/tecnolégicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de conductor y regulador de un proyecto nacional, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo
que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

ENTRE Rios:

Promover la participacidn amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los
acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos,
sociales, cientifico/tecnolédgicos, ambientales y territoriales vinculando a todos los sectores de la economia, con el
Estado nacional y los estados provinciales, cumpliendo un rol indelegable de promotor de un proyecto nacional,
arbitro, regulador y articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que
garantice el bien comun y el interés general de todos los habitantes de la republica argentina argentines.

FORMOSA:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria, agroindustrial, Forestal,
forestoindustrial, recursos no renovables (petréleo), y generar los acuerdos necesarios para la elaboracion y
ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y
territoriales vinculados al Sector, promoviendo la equidad de género, respetando y valorizando los saberes de los
pueblos originarios con el Estado cumpliendo un rol indelegable de promotor de un proyecto nacional, arbitro,
regulador y articulador de intereses sectoriales, defendiendo la produccion local, provincial y nacional, en pos de
un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

Juluy:

Promover la cooperacion, articulacidn y asociacién de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar
los acuerdos necesarios para la elaboracidn y ejecucidn del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, regulador y articulador de intereses sectoriales, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

LA PAMPA:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los
acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucidén del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, drbitro, regulador y articulador (modificarlo por)de intereses
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

sectoriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de
todos los argentinos.

LA RIOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MISIONES:

Promover y garantizar la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria, forestoindustrial y
agroindustrial ... con el Estado cumpliendo un rol indelegable de promotor de la gestion eficiente de un proyecto
nacional, arbitre, regulador, artiewlader...... del interés general de todos los argentinos.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Rio NEGRO:

Tener en cuenta las diferencias culturales.
Agregamos las cadenas de valor plural.
Falta el componente educativo/ cultural.
Investigacion y desarrollo.

SALTA:

Estimular la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, en pos de generar
los acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan entre los distintos actores vinculados al Sector,
con el Estado cumpliendo un rol articulador de intereses sectoriales y/o parciales, en pos de un desarrollo
equilibrado e inclusivo que promueva el bien comun de todos los argentinos.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTA CRUZ:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar propiciar
los acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucidn del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, arbitre,+regulader y articulador de intereses sectoriales, en pos
de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTIAGO DEL ESTERO:
Respetando los tiempos y procesos culturales de todos los actores.

TIERRA DEL FUEGO:

a. Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los
acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucidn del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector.

b. Ejercer el Estado su rol indelegable de promotor de un proyecto nacional, articulando los intereses sectoriales,
en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los
argentinos.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO B

Garantizar reglas de juego claras,
estables, transparentes y
consistentes con la Vision para el
mediano y largo plazo, mediante
acuerdos-compromiso de todos
los actores involucrados y
adecuados procesos de
Institucionalizacion del Plan.

CATAMARCA:
No seria un eje, sino el resultado del PEA2. No deben ser discrecionales.

CORDOBA:

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Visién para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacidn del
Plan incorporando a los distintos actores sociales a la gestion y control de dicho Plan.

CORRIENTES:

Garantizar reglas de juego claras en sintonia con el marco normativo vigente y la Constitucion Nacional, estables,
transparentes, y consistentes con la Visidn para el mediano y largo plazo, mediante acuerdos-compromiso de todos
los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion del Plan.

CHUBUT:

El estado representado en sus instituciones garantiza reglas de juego claras, estables, transparentes para el
mediano y largo plazo, mediante acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos
de Institucionalizacion del Plan.

ENTRE Rios:

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes-y consistentes con la Visidn para el mediano y largo
plazo, mediante acuerdos-eempremise-participativos, permanentes y vinculantes entre los diferentes de-tedes los
actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion del Plan.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

FORMOSA:

Garantizar reglas de juego claras, estables coherentes, prdcticas, viables entre el estado nacional, provincial y
municipal, transparentes fiscalizando los recursos y consistentes con la Visidn para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores acordes a la realidad local y adecuados procesos de
Institucionalizacién del Plan. Con participacién de actores permanentes; de cada sector, en decisiones
relacionadas con aspectos productivos.

Juluy:

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Visién para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Socializacion e
Institucionalizacién del Plan.

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

LA RIOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MISIONES:

Adecuar y garantizar — por intermedio de leyes -el cumplimiento de reglas de juego claras, estables,
transparentes...... adecuados procesos de institucionalizacion del plan, generando mecanismos de gestion
administrativa descentralizada a nivel municipal con el protagonismo de los Actores y Agentes locales.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Rio NEGRO:
Que los acuerdos y compromisos estén explicitados a través de reglamentacion que garantice el cumplimiento.
Fiscalizacién, premios y castigos.

SALTA:

Estimular reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Visién para el mediano y largo
plazo, mediante acuerdos-compromiso de los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion
del Plan.

NOTA: se cambia “Garantizar” por “Estimular” pues el cardcter absoluto del primer término genera un imposible
cumplimiento. Se elimina “Todos” al referirse a los Actores involucrados para dar lugar a la realizacion de
acciones por consenso entre mayorias relevantes, con el rol arbitral del Estado.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTA CRUZ:

Garantizar-Propender al desarrollo participativo de las reglas de juego claras, estables, transparentes y
consistentes con la Visién para el corto, mediano y largo plazo, mediante acuerdos compromiso de todos los
actores involucrados y adecuados procesos de institucionalizacién del Plan.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

86



EJE ESTRATEGICO

SANTIAGO DEL ESTERO:
Ademds del mediano y largo plazo incorporar el corto plazo.
Garantizar reglas a corto, mediano y largo plazo (por lo menor una generacion poblacional).

TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO C

Crear condiciones para
garantizar el desarrollo
econdmico, social y
organizacional sustentable,
priorizando la inclusion social, el
arraigo territorial, el desarrollo
rural y de las economias
regionales, la equidad, la
soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

CATAMARCA:

Considerar todas las etapas productivas (agricultura familiar, PyMES, pools de siembra, etc.) y generar politicas
adecuadas para cada sector, y también de acuerdo a cada territorio. Considerar las asimetrias provinciales,
fomentando el desarrollo de las mds atrasadas. Respeto a las culturas de cada territorio. Articular con una ley de
salud publica.

CORDOBA:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando la
inclusion social, el eguidad-ordenamiento territorial, el desarrollo rural, pesquero y de las economias regionales, la
equidad, el arraigo, la soberania y seguridad alimentaria nutricional.

CORRIENTES:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando la
inclusion social, el respeto por los derechos humanos, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad,
el arraigo, la libertad de trabajar y producir la tierra, |la soberania y seguridad alimentaria nutricional.

CHUBUT:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y de las organizaciones productivas,
priorizando la inclusién social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad,
el arraigo, la soberania y seguridad alimentaria nutricional.
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ENTRE Rios:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, priorizando la
inclusion social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, y rescatando los saberes
ancestrales de los pueblos originarios, la equidad, el arraigo, la soberania y seguridad alimentaria nutricional.

FORMOSA:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando la
inclusion social, la diversidad cultural, 1a equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la
equidad, el arraigo, protegiendo la tenencia de la tierra para el pequefio y mediano productor y alentando
sistemas productivos, en el marco de la soberania y seguridad alimentaria nutricional.

Juluy:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

LA PAMPA:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando la
inclusion social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la
soberania y seguridad alimentaria nutricional.

Existe la duda: a qué equidad se refiere, éa la social?

LA RIOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

MISIONES:

Crear condiciones, recursos y herramientas para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional...
priorizando la inclusién social, la equidad socioterritorial priorizando el uso social de la tierra, el desarrollo rural y
de las economias...y seguridad alimentaria y nutricional.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Rio NEGRO:
Equidad=equidad territorial, para el acceso a la tierra
Falta incorporar el elemento cultural y organizacional.

SALTA:

Crear condiciones para fomentar el desarrollo econémico y social sustentable, priorizando la inclusién social, la
equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, y el acceso a la
alimentacion adecuada a las necesidades nutricionales.

NOTAS:

a) cambiamos “garantizar” por “fomentar”;

b) eliminamos “organizacional” por redundante, ya que es un componente del desarrollo social.

c) la referencia sobre alimentacion de los argentinos se redacta ahora alineada con la Vision (Instrumento 1)

£,

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTA CRUZ:

Crear-Generar condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando
la inclusidn social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la
soberania y seguridad alimentaria nutricional.
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SANTA FE:
Evitar la competencia de los planes sociales con la contratacion de mano de obra, sobre todo con la mano de
obra temporaria.

SANTIAGO DEL ESTERO:
Ampliar la nocién de desarrollo, este no solo debe ser econémico y social debe ser integral.
Desde lo local y regional hacia lo nacional, mejorando la calidad de vida de los argentinos.

TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econémica con
competitividad sistémica, y
hacerla crecer de manera
sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo
posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la
economia social, la produccion
para el consumo interno, y la
generacion de oferta exportable
que permita el acceso a los
mercados internacionales con
énfasis en la integracion e
intercambio comercial con
Latinoameérica y el Mercosur.

CATAMARCA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CORDOBA:

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacién tecnoldgica apropiada y adoptable, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccién para
el consumo interno, y la generacion de oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con
énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

CORRIENTES:

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacién tecnoldgica, garantizando la propiedad privada, previendo
y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la
produccion para el consumo interno, y la generacién de oferta exportable que permita el acceso a los mercados
internacionales con énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur, removiendo
las trabas que impiden el normal intercambio de bienes y servicios de las PYMES en pueblos de zonas de
frontera.

CHUBUT:

Crear riqueza econémica con competitividad sistémica, sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacién tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climdticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccién para el consumo interno, y la generacion de
oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.
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ENTRE Rios:

Crear riqueza econdmica a partir del capital social y ambiental con competitividad sistémica, y atributos de
calidad. Hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y-sestenida-en-eltiempeo, promoviendo la investigacion
y la innovacion tecnolégica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos, sanitarios y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social y la multiplicacion de actores economicos, y la produccion para el
consumo interno y la-generacién de oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con
énfasis en la integracién e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

FORMOSA:

Crear riqgueza econdmica con competitividad sistémica, garantizando el acceso al sistema financiero de todos los
productores (especialmente los pequefios) y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacién tecnoldgica y la capacitacion de los recursos humanos, previendo y
atenuando riesgos climaticos mediante la garantia de fondos en tiempo y forma; y las variables del mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccidn para el consumo interno, y la generacion de oferta
exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracién e intercambio
comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

Juluy:
Se cambia la palabra Enfasis por Priorizando
Se agrega: “... con Latinoamérica y el Mercosur a igualdad de condiciones con otros mercados”.

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

LA RIOJA:

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacidn tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climaticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccién para el consumo interno,
y la generacidon de oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales een-énfasis-enta

o . Leon Lati - M _
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MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MISIONES:

Crear y distribuir riqueza econdmica con competitividad sistémica, ..., promoviendo la innovacién tecnoldgica
adecuada a las necesidades, ajustada al principio de precaucion, generada local, provincial y nacionalmente,
promoviendo para ello la investigacion provincial y regional, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climaticos, ambientales y de mercado........ con énfasis en la integracion regional con Latinoamérica, el Mercosur y
mercados emergentes.

NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Rio NEGRO:

Incorporar el tecno ambiental y asi crear las condiciones necesarias para generar riquezas.
Necesariamente hay que poner énfasis en la integracion de Latinoamérica y el Mercosur y el Intercambio
Comercial y con todas las Naciones del Mundo.

SALTA:

Estimular la creacion de riqueza economica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera
sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y atenuando
riesgos climdticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la produccion para el mercado nacional, y los
mercados externos que mejor coadyuven a nuestro desarrollo econémico y social.

NOTAS:

a) Se eliminan conceptos repetidos o absolutos.

b) Se elimina “economia social” por su ambigiiedad.

¢) En mercados externos se modifica el anclaje a una geografia predeterminada.
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SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTA CRUZ:

Crear-Generar riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa
y sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacién tecnoldgica, y la asociatividad previendo y mitigando enle
posible-atenuande-riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la
produccion para el consumo interno, y la generacidn de oferta exportable que permita el acceso a los mercados
internacionales con énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTIAGO DEL ESTERO:
No solo que permita el acceso a los mercados internacionales, sino que lo facilite a todos los actores.

TIERRA DEL FUEGO:

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacién tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climéticos y de mercado, contemplando medidas de contingencia, e impulsando al mismo tiempo la economia
social, la produccion para el consumo interno, y la generacién de oferta exportable que permita el acceso a los
mercados internacionales con énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DE LAS PROVINCIAS A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION DEL PEA® NACIONAL

EJE ESTRATEGICO E

Generar dicha riqueza econdmica
con creciente Valor Agregado en
origen de insumos, procesos,
tecnologias, productos, servicios,
mano de obray capital,
promoviendo la integracion del
proceso agroalimentario y
agroindustrial en toda su cadena
de valor.

CATAMARCA:
El valor agregado debe darse, en lo posible, a nivel local, buscando el desarrollo del territorio.

CORDOBA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CORRIENTES:

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen, de insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y capital preferentemente nacional, promoviendo la inversion y la integracién del
proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor, mediante normas que se cumplan, y un
Estado que controle y no regule en exceso.

CHUBUT:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ENTRE RiOS:

Generar dicha riqueza econdmica diversificada con todos los sectores con creciente Valor Agregado en origen
priorizando el uso de insumos, procesos, productos, servicios, y empleo de mano de obra local, con participacién
de eapital inversion nacional, promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su
cadena de valor.
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FORMOSA:

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen, y para ello con infraestructura,
equipamiento y capacitacion tecnoldgica, de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra calificada y
capital nacional fundamentalmente creando y fortaleciendo empresas locales, promoviendo la integracion del
proceso agroalimentario, agroindustrial, forestal y forestoindustrial en toda su cadena de valor.

Jujuy:
Se agrega: “mano de obra genuina y calificada”

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

LA RiOJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MISIONES:

Generar dicha riqueza econdmica con creciente valor agregado en origen/ Zona Productora de insumos,
preferentemente mano de obra y capital Nacional e internacional (sin dejar de Priorizar la Industria
Nacional),promoviendo la integracion del proceso agroalimentario, forestal y agroindustrial en toda su cadena de
valor, promoviendo la diversificacion del proceso productivo,... coordinando los planes sociales con la insercion
laboral para aumentar el capital humano disponible para el desarrollarse en el nuevo sistema productivo en
formacion (cooperativas y PyMES).
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NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Rio NEGRO:

Incluir calidad, que implica competitividad. Mano de obra y capital asociado.
Promover la riqueza, con reglas claras.

Transferencia de tecnologia

Valor agregado en origen. Lugar de produccion. Con insumos en desarrollo.

SALTA:

Generar dicha riqueza economica con creciente Valor Agregado en origen para todos los eslabones con potencial
competitivo de las cadenas de valor, promoviendo la integracion local y regional del proceso agroalimentario y
agroindustrial.

NOTAS:

a) La redaccién es mds abarcativa.

b) No se discrimina mano de obra y capital por su origen.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTA CRUZ:

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen de insumos, procesos, productos,
servicios, priorizando mano de obra y capital nacional, promoviendo la integracién del proceso agroalimentario y
agroindustrial en toda su cadena de valor.
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SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTIAGO DEL ESTERO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO F

Desarrollar los procesos
productivos valorizando,
conservando, recuperando el
medio ambiente, y gestionando
de manera
sustentable/sostenible los
recursos naturales renovables y
no renovables.

CATAMARCA:
De una manera que considere las caracteristicas culturales y economicas.

CORDOBA:

Desarrollar los procesos productivos e industriales asociados valorizando, preservando, conservando, cuidando,
recuperando el medio ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible los recursos naturales
renovables y no renovables.

CORRIENTES:

Desarrollar los procesos productivos, valorizando, preservando, conservando, cuidando, recuperando el medio
ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible los recursos naturales renovables y no renovables; sin
que ello implique desalentar o poner en riesgo la actitud emprendedora del que crea trabajo y riqueza, ni
enfrentando a productores y conservacionistas. El Estado debe hacerse responsable para encontrar el equilibrio
entre el interés econémico y el interés comun, actuando con racionalidad y método cientifico.

CHUBUT:

Desarrollar los procesos productivos valorizando, preservando, conservando, recuperando el medio ambiente y
gestionando de manera sustentable los recursos naturales renovables y evaluando previamente a su
explotacion la sostenibilidad de los no renovables.

ENTRE RiOS:
Desarrollar los procesos productivos valorizando, preservando, conservando, cuidando, recuperando el medie
ambiente y gestionando de manera sustentable/sestenible los recursos naturales renovables y no renovables.
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FORMOSA:

Desarrollar los procesos productivos e industrialeS valorizando, preservando, conservando, cuidando,
recuperando el medio ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible los recursos naturales
renovables y no renovables, y su posterior seguimiento y cumplimiento.

Implementar una sélida politica de conservacion de los recursos naturales de toda la Provincia, dreas boscosas
y no boscosas;

Fortalecer a los sectores de menores recursos: pequefios productores y comunidades aborigenes.

Dejar establecidas reglas claras para todos y un régimen de seguridad juridica.

Juluy:
Se agrega: Desarrollar y estimular los procesos productivos gestionando de manera sustentable/sostenible los
recursos naturales renovables y no renovables.

LA PAMPA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

LA RioJA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MENDOZA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

MISIONES:

Desarrollar, valorizar y conservar los procesos productivos y sociales exigiendo la recuperacion del medio
ambiente de manera sustentable... mediante politicas Educativas y de mayor control Ambiental usando como
parametros de medicion la “huella ecolégica” y la “huella hidrica” y generando procesos de formacion de la
poblacion desde temprana edad.
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NEUQUEN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Rio NEGRO:

Sugerimos un desarrollo sustentable y sostenible.

Aprovechamiento de los recursos no renovables para convertirlos en renovables. La renta proveniente de los
recursos no renovables se destina a emprendimientos turisticos, forestales. Etc.

Madximo aprovechamiento de los

Recursos no renovables.

SALTA:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SAN JUAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

SANTA CRUZ:

Desarrollar los procesos productivos valorizando, preservande, conservando, edidande, recuperando el medie
ambiente y gestionando de manera integral sustentable/sostenible los recursos naturales renovables y no
renovables.

SANTA FE:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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SANTIAGO DEL ESTERO:

Articulando con otros actores economicos (como la mineria, la industria, el plastico, el papel), si no existen los
organismos de control que se creen.

TIERRA DEL FUEGO:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

TUCUMAN:
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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[.2.ii.b) Otros Ejes Estratégicos de la Mision Nacional del PEAZ propuestos por el Consejo Federal Agropecuario

OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MisION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
CATAMARCA:

Fomento del desarrollo local

Generacion de puestos de trabajo en cantidad y calidad, priorizando las pymes.

Federalismo (a nivel decisional y de redistribucion de recursos, fomentando el desarrollo integral del pais)

Reduccion de la brecha de desarrollo entre provincias

Desarrollo del capital humano, con fortalecimiento institucional e interinstitucional publico y privado

Incentivo de la inversion privada

Incentivo de la diversificacion productiva

Inclusién de la alimentacion dentro de una ley de salud (fomentando principalmente en los nifios hdabitos sanos de consumo de alimentos)

ENTRE Rios:

Propender al arraigo del productor local a trabajar en condiciones favorables a su desarrollo personal y familiar en educacion, salud,
infraestructura y oportunidades.

FORMOSA:

Asignar justa y equitativamente la tenencia de la tierra, restringiendo la enajenacién por parte del pequeiio productor, prohibiendo el latifundio y
promoviendo la utilizacion total de las tierras productivas.

Juiuy:

Promover el acceso equitativo a los factores de produccion
Promover la regularizacién del legitimo acceso a los recursos, tierra y agua
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OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MIiSION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

MENDOZA:

Establecer una politica energética con objetivos de eficiencia, conservacion e innovacion en el marco de la sustentabilidad
Enfocar la politica nacional a la gestion integral del recurso hidrico como herramienta bdsica para el desarrollo estratégico y
ordenamiento regional, reconociendo el dominio publico de las aguas y el derecho humano al agua

MISIONES:

Desarrollar programas de formacion y capacitacion para pequenos productores respetando su cultura laboral y priorizando la formacion
en liderazgo

Rio NEGRO:

Desarrollo, investigacion aplicada, sector primaria
Investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia aplicada al sector primario y la comercializacién.
Inversion publica como estructura bdsica obras de riegos, puertos y acueductos.
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1.2.ii.c) Sintesis de los aportes del Consejo Federal Agropecuario a la Misién Nacional del PEA?

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la cooperacion, articulacion y asociacion de la
cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar
los acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del
Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales
vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, regulador
y articulador de intereses sectoriales, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de todos los argentinos.

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico

e Una amplia mayoria de provincias adhiere al eje estratégico tal como ha
sido planteado.

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Diversas provincias avalan el eje propuesto y sugieren
parrafos del mismo.
Se destacan las siguientes tematicas:
e Asegurar la implementacién del PEA%, consolidando su continuidad.
e Enfatizar el rol indelegable del Estado y de las provincias.
e Considerar la existencia de diferencias culturales.

reconfigurar algunos

e Contemplar la Educacion, la investigacidn y el Desarrollo

Provincias que no acuerdan con el Eje Estratégico
No han registrado provincias en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y
consistentes con la Vision para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores
involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion

del Plan

EJE ESTRATEGICO B

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico

e Diversas provincias adhieren al eje propuesto sin realizar modificaciones en
el mismo.

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se sugiere:
e Incorporar a los actores en la gestién y control del Plan. Fiscalizar con
premios y castigos su aplicacién.
e Respetar las normas constitucionales.
e Reemplazar la palabra garantizar por estimular por ser el primer término de
caracteristicas absolutas, lo cual sugiere la imposibilidad de cumplimentarlo.
e Establecer como pardmetro temporal el corto, mediano y largo plazo.

Provincias que no acuerdan con el Eje Estratégico

e Se plantea que el eje propuesto no corresponde con la Misién sino al
resultado del Plan.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

EJE ESTRATEGICO ) :
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico

e Lamayoria de las provincias adhieren al Eje Estratégico tal como fue
propuesto

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico realizando aportes

EJE ESTRATEGICO C . - . . L.
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para este eje estratégico:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, . . , L
. . . . . e Considerar las asimetrias provinciales.

social y organizacional sustentable, priorizando la inclusion i )

social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las * Remplazar equidad por ordenamiento.

economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y * Considerar el respeto de los derechos humanos.

seguridad alimentaria nutricional e Asegurar la libertad para el trabajo y la produccidn de la tierra.

e Recuperar los saberes ancestrales de los pueblos originarios.
e Incorporar el elemento cultural y organizacional.

Provincias que no acuerdan con el Eje Estratégico
e No han registrado provincias en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y
hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la
economia social, la produccion para el consumo interno, y la
generacion de oferta exportable que permita el acceso a los
mercados internacionales con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico
El eje propuesto es compartido parcialmente por las provincias

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se postulan, a modo de incorporaciones, los siguientes temas:
e Garantizar a la propiedad privada.
e Evitar conceptos absolutos de dificil cumplimiento.
e Promover el acceso a los mercados para todos los actores.

Provincias que no acuerdan con el Eje Estratégico
e No han registrado provincias en desacuerdo con el eje propuesto.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

EJE ESTRATEGICO ) :
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico
e Lamayoria de las provincias adhiere al eje planteado

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

EJE ESTRATEGICO E
Se plantean los siguiente aportes al eje propuesto:

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor e Elvalor agregado debe darse, en lo posible, a nivel local buscando el
Agregado en origen de insumos, procesos, productos, desarrollo del territorio.

servicios, mano de obra y capital nacional, promoviendo la
integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en
toda su cadena de valor.

e Diversificar los procesos productivos.
e Mano de obra genuinay calificada.

Provincias que no acuerdan con el Eje Estratégico

No han registrado provincias en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO F

Desarrollar  los  procesos productivos valorizando,
preservando, conservando, cuidando, recuperando el medio
ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible
los recursos naturales renovables y no renovables

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico
e Lamayoria de las provincias adhiere al eje planteado

Provincias que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se propone ampliar el eje incluyendo el fomento de la educacidn, la utilizacion
criteriosa de los recursos e incremento del control.

Provincias que no acuerdan con el Eje Estratégico

No han registrado provincias en desacuerdo con el eje propuesto
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OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO

Las provincias han expresado la necesidad de incluir los Ejes Estratégicos que a continuacidon se detallan en funcién del

enriquecimiento de la Misién del PEA” Nacional.

< < 2. 2 2 <2 < 2. 2 2 2 2 2 2 2

Fomento del desarrollo local.

Generacién de puestos de trabajo en cantidad y calidad, priorizando las pymes.

Federalismo (a nivel decisional y de redistribucion de recursos, fomentando el desarrollo integral del pais).

Reduccidn de la brecha de desarrollo entre provincias.

Desarrollo del capital humano con fortalecimiento institucional e interinstitucional publico y privado.

Incentivo de la inversién privada.

Incentivo de la diversificacion productiva.

Inclusién de la alimentacién dentro de una ley de salud (fomentando, principalmente en los nifios, habitos sanos de consumo
de alimentos)

Propender al arraigo del productor local a trabajar en condiciones favorables a su desarrollo personal y familiar en educacidn,
salud, infraestructura y oportunidades.

Promover el acceso equitativo a los factores de produccién.

Promover la regularizacién del legitimo acceso a los recursos, tierra y agua.

Establecer una politica energética con objetivos de eficiencia, conservacidn e innovacion en el marco de la sustentabilidad.
Enfocar la politica nacional a la gestion integral del recurso hidrico como herramienta bdsica para el desarrollo estratégico y
ordenamiento regional, reconociendo el dominio publico de las aguas y el derecho al agua.

Desarrollar programas de formacién y capacitacion para pequenos productores respetando su cultura laboral y priorizando la
formacién en liderazgo.

Desarrollo e investigacion aplicada.
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II. 1. i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO SEGUN GRADO DE ACUERDO CON LOS CONCEPTOS
CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal del Sistema Productivo: NO ACUERDO
Distribucién de opiniones segun grado
de acuerdo con I:s conceptog deglo DN MODIFICACION . fociores que favoracen o produccién y la
isi 2 odudividad scstenible de los cadenas
Visién Nacional del PEA B Acueroo :’Vmﬂmwmm
* Sostenibilidod de los plantecs desde un
HUMANISMO SOCIAL enfoque econémico, social y ambientel
OTROS CONCEPTOS * Fortalecimiente de la calidad insftucional,
* Transparencia de mercodos.
7% * Inccuidad
* legado a la posteridad.

* Preservar lo salud animal en beneficio del

incremente de la productivided animal y of

ASOCIATIVIDAD resguarde de la salud piblico | psp :
SOBERANIA planes sanitarios productives - zoononsis,
DECISIONAL residuos)

VALOR AGREGADO
CAPACIDAD EN ORIGEN
REGULATORIA

OFERTA EXPORTABLE
PARA ABASTECER AL MUNDO SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA NUTRICIAL
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I1.1.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO A LA VISION DEL PEAZ NACIONAL

[1.1.ii.a) Visiones alternativas propuestas por el Consejo Federal del Sistema Productivo para la Visién Nacional del PEA

2

V/ISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

COPAL- COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y OTROS
Se proponen dos alternativas posibles para la Vision del PEA.

Alternativa A
1- Agroindustria argentina que aspira a lograr en el 2016 ser altamente competitiva, lider a nivel mundial generando productos en cantidad, calidad y
valor agregado que satisfagan la demanda de los mercados, promoviendo su desarrollo en un marco de sustentabilidad ambiental, social, econdmica e
institucional.

Alternativa B

2- En el 2016 la agroindustria argentina aspira a transformarse en un sector prospero, diversificado, innovador y competitivo, orientado hacia el valor
agregado, que brinda productos y servicios seguros y de calidad, que responden a las exigentes demandas de los mercados, en un marco de
Sustentabilidad ambiental, social, econdmica e institucional, en apoyo al desarrollo de la Argentina y al de sus regiones.

ACSOJA AsocCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

La Argentina serd un pais productor de bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado, que
afianzara su rol de abastecedor de primer nivel mundial, sin comprometer la seguridad alimentaria nutricional interna, con sustentabilidad ambiental,
productiva, territorial y social.

Esto se lograra en el marco de:
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VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

- Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad.

- Fortalecimiento de la calidad institucional, con el Estado articulando de manera armonica los intereses sectoriales y garantizando el interés general.

- Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada.

- Respeto de compromisos comerciales multilaterales en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

- Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusién y sostenimiento de los pequefios y medianos productores, y la
transparencia de mercados.

BoLSA DE CEREALES

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
BoLsA DE CEREALES DE ENTRE RiOS

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES

Louis DREYFUS

Y OTROS

La Argentina sera un pais productor de bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado, que
afianzara su rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo, con sustentabilidad ambiental, productiva,
territorial, y social.

Esto se lograra en el marco de:

- Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad.

- Fortalecimiento de la calidad institucional, con el Estado articulando de manera armonica los intereses sectoriales y privilegiando el interés general.

- Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada.

- Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel cumplimiento de los mismos.

- Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequeiios y medianos productores, y la transparencia de
mercados.
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[1.1.ii.b) Conceptos Clave de la Visién Nacional del PEA? trabajados por el Consejo Federal del Sistema Productivo

CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA2

HuMmANISMO SOCIAL

El Humanismo Social se basa
en la concepcion de una
sociedad sélidamente
fundada en la justicia y la
solidaridad, conceptos que
surgen de la armdnica
conjuncion de los intereses
individuales con los
comunitarios, sobre la base
de compartir aportes y
beneficios equitativamente
distribuidos.

La concepcion humanista
estima que el hombre no
debe renunciar a la libertad
de crear su futuro, aunque
también debe aceptarse que
la libertad individual potencia
la generacion de espacios de

AAPP - ASoCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ACSOJA- AsOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

ASAGA- AsSOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

BoLSA DE CEREALES DE ARGENTINA

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Ri0Os
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

bienestar, si ella se desarrolla
en el dmbito de una sociedad
que crea condiciones para
equilibrar sus excesos.
Primero somos individuos y
después colectivo social, pero
el destino de ambos es comun
y también lo es la capacidad
de disfrutar del bienestar. Un
hombre superior, con valores
éticos solidos no puede
subjetiva y objetivamente
disfrutar de su riqueza en
medio de la pobreza.

BoLsA bDE COMERCIO DE ROSARIO

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

Sacar palabra “SOLIDAMENTE”

El Humanismo Social se basa en la concepcidn de una sociedad sélidamente fundada en la justicia, la solidaridad,
conceptos que surgen de la arménica conjuncion de los intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.

La concepcion humanista estima que:

“El hombre y el colectivo de hombres en sociedad no pueden ni requieren renunciar a la libertad de crear su futuro,

porque ésta tiene mayores posibilidades de éxito si a la planificacién individual para ganar espacios de bienestar y libertad

se suma la planificacidn social creando macro- condiciones que colaboran con la primera y corrigen sus excesos. Yo creo

gue primero somos individuos y después colectivo social, pero el destino de ambos es comun y también lo es la capacidad
de disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores éticos sélidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar de

su riqueza en medio de la pobreza” (Matus, Planificar para Gobernar, 2007, pp. 79).

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE
PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
Entendemos que no aplica para la planificacion estratégica sectorial en una moderna economia de mercado.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.
Definir lo que se entiende por equidad.

Louis DREYFUS
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."
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CONCEPTO APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

OTROS

Humanismo Social: en sentido general la concepcion de Humanismo Social enunciada en el instrumento abarca muchos
de los valores compartidos por la organizacion.

No obstante, para avalar esta vision de la sociedad, consideramos necesario ahondar en la definicion de planificacion
social que establece la teoria propuesta.

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."
Entendemos que no aplica para la planificacion estratégica sectorial en una moderna economia de mercado.
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

La organizacion reivindica una vision de sociedad a medida del hombre, al que concebimos como un ser trascendente,
libre y responsable de sus actos, y cuyo auténtico desarrollo lo concierne como persona en todas sus dimensiones.
Sostenemos que las estructuras economicas y las instituciones deben ser instrumentos de la libertad humana. “Sélo si es
libre, el desarrollo puede ser integralmente humano” (SS Benedicto XVI, Carta Enc. Caritas in Veritate, I, 17).

El desarrollo humano integral se autentifica en un humanismo trascendental, en el que el hombre encuentra su mayor
plenitud y el objetivo supremo de su desarrollo personal.

Los valores sociales — la verdad, la libertad y la justicia — son inherentes a la dignidad de la persona humana. El valor de
la libertad, como expresion de la singularidad de cada persona humana, es respetado cuando a cada miembro de la
sociedad le es permitido realizar su propia vocacion personal, que ningun colectivo social tiene el derecho de coartar ni
instrumentar en beneficio de interés politico, ideolégico o material alguno.

Toda la vida social tiene por protagonista inconfundible a la persona humana. Lejos de ser su objeto pasivo, el hombre
es sujeto, fundamento y fin de la vida social. Reivindicamos un orden social, econémico y politico fundado sobre la
dignidad y la libertad de toda persona, que debe plasmarse en la busqueda del bien comin como garantia del bien
personal, familiar y asociativo.

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

121



CONCEPTO

APORTES

SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania
decisional es poner en juego
la potestad que el Estado
tiene para impulsar un
proyecto agroalimentario y
agroindustrial que garantice
el bienestar general
articulando de manera
armonica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia
comer-exportar debe ser
superada, y ambos conceptos
evolucionar armdénicamente
hacia la idea sinérgica de
incrementar la oferta y la
produccidn, para garantizar
la seguridad alimentaria
nacional y generar una mayor
oferta exportable,
proyectando los productos
argentinos a un mundo

AAPP - AsoCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
"Fortalecimiento de la calidad institucional, con el Estado articulando de manera armonica los intereses sectoriales y
garantizando el interés general."”

ASAGA- AsSOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Sugerimos:

Cambiar la frase: “...y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que garantice el
interés general articulando los diferentes intereses sectoriales...” por la siguiente: “...y ejerciendo el Estado el liderazgo
de impulsar un proyecto nacional que garantice el interés general articulando los diferentes intereses sectoriales...”
Justificacion: Creemos que la “soberania decisional” es inherente a toda funcion estatal, y que por lo tanto es
redundante y no aporta valor el hecho de que sea resaltada, en cambio si es digno de resaltar el aporte de valor a través
del liderazgo que el Estado ha decidido ejercer en este caso para impulsar un proyecto integrador.

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."
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CONCEPTO

APORTES

crecientemente demandante
de alimentos de calidad.

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera armdnica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE RiOs
"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general.”

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEEDIANA EMPRESA

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera arménica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar armdénicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar LA CALIDAD Y SANIDAD la-efertay-la-preduccién, para garantizar la seguridad alimentaria
nacional y generar una mayor oferta exportable, proyectando los productos argentinos a un mundo crecientemente
demandante de alimentos de calidad.
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CONCEPTO

APORTES

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general.”

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE
PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Entendemos que no aplica para la planificacion estratégica sectorial en una moderna economia de mercado.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.
El estado hoy deberia tener un rol de facilitador de la creacion colectiva mds que de imponer la voluntad del gobierno

de turno. En Argentina el rol del estado ha sido lavado por los gobiernos y hay que preservar este espacio como de
TODOS.
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Louis DREYFUS
"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera armonica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."

OTROS

Soberania Decisional: la organizacion estd convencida de que debe ser superada la dicotomia comer — exportar, ya que
el sector Agroalimentario y Agroindustrial nacional tiene la capacidad de producir bienes agroalimentarios y
agroindustriales en cantidad y de calidad; tanto para el mercado interno como para el externo, siendo no excluyente la
satisfaccion de ambas necesidades.

"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."

Ejercer la soberania decisional es pererenjuego-la-potestad-que-el-Estado-tiene-para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera arménica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional-dicotemia diyuntiva comer-exportar debe-sersuperaday-ambes es un concepto que debe evolucionar
armodnicamente hacia la idea sinérgica de incrementar la oferta y la produccién, para garantizar la seguridad alimentaria
nacional y generar una mayor oferta exportable, proyectando los productos argentinos a un mundo crecientemente
demandante de alimentos de calidad.

Entendemos que no aplica para la planificacion estratégica sectorial en una moderna economia de mercado.

"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."

"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera arménica los intereses sectoriales y
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privilegiando el interés general.”

En un régimen democratico el sujeto de la autoridad politica es el pueblo, considerado en su totalidad como titular de la
soberania.

La comunidad politica debe estar esencialmente al servicio de la sociedad civil, y, por ende, de las personas y grupos que
la componen.

La administracion publica a cualquier nivel - nacional, regional, municipal- como instrumento del Estado, tiene como
finalidad servir a los ciudadanos con miras a la consecucion del bien comun.

El desarrollo humano integral supone la libertad responsable de la persona y los pueblos: ninguna estructura puede
garantizar dicho desarrollo desde fuera y por encima de la responsabilidad humana. Juan Pablo Il nos advertia sobre
“los mesianismos prometedores, pero forjados de ilusiones”, que se encarnan en ideologias que simplifican de manera
artificiosa la realidad o en el Estado omnipotente bajo cuya “soberania decisional” se avasallan los derechos
inalienables de la persona humana.

"Fortalecimiento de la calidad institucional con el Estado articulando de manera armdnica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general."

“Potestad que el Estado tiene para liderar un proyecto agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar

general, en funcion y en respeto de las libertades individuales y del libre comercio”.
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VALOR AGREGADO EN AAPP - ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
ORIGEN Si bien en la definicion estd contemplado tal vez se deberia resaltar el trabajo agregado en origen: transformar granos

El valor agregado en origen
de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar
todos los elementos que
resulta necesario y
conveniente utilizar, para que
dicho producto/servicio se
elabore con calidad en origen
y, como consecuencia de ello,
promueva el desarrollo de
multiples factores
productivos, sociales,
culturales y territoriales, para
estar finalmente en
condiciones de ser utilizado
por el siguiente eslabon de la
cadena de valor en un
proceso armanico e
integrado, incorporando
innovacion tecnoldgica y

en carne.

ACSOJA- AsocCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Sugerimos:

Cambiar la frase: “Valor agregado en origen” por “Valor agregado”

Justificacion: El agregado de valor debe ser realizado por cualquier emprendedor, en cualquier parte de nuestro pais,
para el bien de todos los argentinos. El restringir el agregado de valor al origen no sdlo es limitante del desarrollo, sino
que es inviable para muchos emprendimientos agroindustriales que sélo pueden ser competitivos con cierta economia
de escala, o que requieren de una infraestructura o logistica no siempre posible de desarrollar en origen, entre otras
multiples razones economicas, logisticas y comerciales.

El desarrollo socioeconomico regional y local debe ser promovido por el Estado mucho mads alla de las producciones
primarias locales, aunque bien podrian incluirlas en aquellos casos en que esto sea viable.

BoLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"
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generando competitividad
sistémica.

° El valor agregado de
un producto o servicio
incluye insumos, empleo,
inversion, innovacion
tecnoldgica, desarrollo
equitativo territorial y
arraigo.

. Hablar de valor
agregado con calidad en
origen alude a la necesidad
de ir hacia un modelo
productivo que fortalezca los
emprendimientos locales y
desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de
miles de agricultores
familiares y
pequefios/medianos
productores que, al mismo
tiempo de generar valor
agregado con calidad en sus
unidades productivas,
aseguren empleo, ocupacion
del territorio, arraigo,
cultura del trabajo,
desarrollo local.

Adicionalmente, serd
fundamental que la
produccion del Sector que se

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE RiosS
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES
Valor agregado “certificado” en origen.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

El punto 3 no va.

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como consecuencia
de ello, promueva el desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar finalmente
en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabén de la cadena de valor en un proceso armonico e integrado,
incorporando innovacidn tecnoldgica y generando competitividad sistémica.

e El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, empleo, inversidn, innovacién tecnoldgica, desarrollo
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ofrezca al mercado, y
particularmente al
internacional, se sustente en
competitividad sistémica e
innovacion tecnoldgica,
generando de esta manera
un creciente valor
agregado, entendido este
también como aumentos de
los volumenes producidos,
incremento de las
producciones mds
intensivas, mayor proporcion
de industrializacion de los
productos primarios,
incorporacion de etapas
posteriores de
industrializacion a las
producciones que hoy se
realizan, promocion de
nuevas industrializaciones y
eventualmente nuevos
productos primarios,
integracion de los distintos
eslabones componentes de
las cadenas de valor,
diferenciacion de las
producciones por
marcas/denominacion de
origen/otras, incorporacion

equitativo territorial y arraigo.

* Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca
los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacién del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

s ez

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE
PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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de innovaciones
tecnoldgicas.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

PROMOVER EL DESARROLLO REGIONAL SOSTENIBLE Y DIVERSIFICADO, creando las condiciones necesarias para una
mejora econémica, social y organizacional sustentable, fomentando el agregado de valor y el desarrollo de las Pymes;
todos ellos son factores que contribuyen a la creacion de empleo genuino. La agroindustria debe consolidar su
integracion a lo largo de la cadena productiva.

“..lider a nivel mundial generando productos en cantidad, calidad y valor agregado que satisfagan la demanda de los
mercados...”.
“..transformarse en un sector prospero, diversificado, innovador y competitivo, orientado hacia el valor agregado...”

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

Me gusta la amplia descripcion del concepto que hicieron. Yo agrego: El valor agregado hoy estd mds relacionado con
el proceso que con el producto. Lo digo para que todos entendamos de qué se trata.

Definicion de valor agregado sugerida:

Es todo aquel producto que requiera para su obtencion el uso intensivo de conocimientos, trabajo o capital.

También no veo porque omitir el estimulo a grandes empresas multinacionales de origen nacional. No hay
competitividad sin integracion a los flujos globales y este tipo de compaiiias son las mds preparadas para hacerlo.
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Louis DREYFUS
Dejar sélo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

OTROS

Valor Agregado en Origen: el documento no detalla la definicion conceptual del Valor Agregado en Origen, por lo cual
sugerimos una mayor descripcion que permita identificar el proceso deseable de agregado de valor, especificando que
tanto las estrategias de desarrollo local, como global, son necesarias y no excluyentes para el desarrollo del sector y del
pais.

Del mismo modo, consideramos conveniente definir los conceptos de calidad y de competitividad sistémica;
entendiendo que son centrales para debatir las estrategias de desarrollo.

Dejar sdlo "CRECIENTE VALOR AGREGADO"

Ver si el valor agregado en origen es exclusivo de la zona de produccion, o se van a poder mantener los
fraccionamientos / distintos procesos de agregado de valor fuera de origen?

PROMOVER EL DESARROLLO REGIONAL SOSTENIBLE Y DIVERSIFICADO, creando las condiciones necesarias para una
mejora economica, social y organizacional sustentable, fomentando el agregado de valor y el desarrollo de las Pymes;
todos ellos son factores que contribuyen a la creacion de empleo genuino. La agroindustria debe consolidar su
integracion a lo largo de la cadena productiva.

“..lider a nivel mundial generando productos en cantidad, calidad y valor agregado que satisfagan la demanda de los
mercados...”.
“..transformarse en un sector prospero, diversificado, innovador y competitivo, orientado hacia el valor agregado...”.
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Tanto las estrategias de desarrollo local como global son necesarias y no excluyentes para el desarrollo del sector y del
pais.

La produccion agropecuaria ya tiene una agregacion de valor importante. Esta actividad pone en acto un enorme
caudal de conocimiento sobre las mds variadas disciplinas. El mejoramiento genético, la trazabilidad, la investigacion
aplicada para la generacion de prdcticas agronomicas, la agricultura de precision, los servicios posproduccion intensivos
en conocimiento, etc., se han traducido en un notable aumento de la productividad en un amplio universo de
actividades sectoriales.

Estos desarrollos del sector primario tienen un comin denominador: son cada vez mds intensivos en capital y en
conocimiento. Conocimiento no sélo de las técnicas agronomicas en toda su complejidad, sino también de
administracion, del trabajo en redes, del moderno gerenciamiento y de los agronegocios.

Este camino puede y debe intensificarse a través de nuevas alternativas de produccién/comercializacion que
agreguen valor a nuestros productos primarios, lo cual potencia el desarrollo industrial en una ecuacion agro-industria
que no es antitética sino complementaria.

La posibilidad de incorporar localmente valor a las materias primas constituye una alternativa vdlida en la medida en
que esté respaldada por su viabilidad economica y por una positiva relacion costo-beneficio. Requiere también contar
con la infraestructura necesaria en materia vial y energética, sin la cual este objetivo no pasa de ser una mera expresion
de deseos.
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SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar,
nacion y global se consigue
seguridad alimentaria y
nutricional (SAN) cuando
todas las personas, en todo
momento, tienen acceso fisico
y econémico a suficiente
alimento, seguro y nutritivo,
para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus
preferencias, con el objeto de
llevar una vida activa y sana.
Garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional
significa que en el afio 2016
ningun argentino sufrira
hambre, y todos gozardn en
forma oportuna y
permanente de una situacion
en la cual habrdn de disponer
de acceso fisico, economico y

AAPP - AsocIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ACSOJA- AsoCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

"Rol del pais como abastecedor de primer nivel mundial, sin comprometer la seguridad alimentaria nutricional interna
con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social”.

ASAGA- AsSOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Sugerimos:

Alternativa A: Eliminar el término “nutricional”

Alternativa B: Agregar el nexo “y” de tal forma que quede “Soberania y seguridad alimentaria y nutricional”.
Justificacion: Entendemos que la seguridad alimentaria debe referir a su concepcion amplia de garantizar el acceso de
toda la poblacion a los alimentos nutritivos tal como se describe mds abajo, por lo que el término “nutricional” podria
eliminarse ya que estd contenido en el mismo concepto de seguridad alimentaria. Alternativamente, si se prefiere dejar
el término “nutricional”, entonces el mismo debe resaltar en forma separada el concepto del acceso de toda la
poblacién a una adecuada calidad nutricional en la dieta individual, resultado no sélo de la disponibilidad, sino también
de politicas de educacion y difusion. Con esta alternativa se hace necesario separar con un “y” las palabras
“alimentaria” y “nutricional” en lugar de combinarlas.
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social a los alimentos que
necesitan, en calidad y
cantidad para su adecuado
consumo y utilizacion
bioldgica, garantizdndoles
todo ello una situacion de
bienestar general que respete
su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan deberd garantizar la
soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la
poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de
considerar que la oferta de
bienes alimentarios y su
acceso por parte de la
poblacion, no debe ser solo
impulsada a través de
mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario
establecer una escala de
valores a partir de la cual
demanda, oferta y acceso se
ajusten a la concepcion social
y universalista que contempla
el estado de soberania y

BoLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL

"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Ri0Os
"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

BoLSA DE COMERCIO DE ROSARIO
"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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seguridad alimentaria
nutricional. La oferta interna
de bienes y servicios deberd
responder a esta concepcion,
y para ello, todas las fuerzas
productivas coordinardn su
accion a fin de lograr una
sociedad segura desde el
punto de vista alimentario y
nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.
Se considerara también
importante complementar el
concepto de SAN con el de
Soberania Alimentaria, en
virtud del cual, los argentinos
tienen derecho a definir sus
propias politicas y estrategias
sustentables de produccion,
distribucion y consumo de
alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de
consumo y diversidad de
modos de produccion.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE
PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

*El rol de la iniciativa privada es promover inversion y ser competitivos y eficientes en la producciéon de bienes y
servicios y en este plano COPAL afirma su conviccion de la proyeccion que la agroindustria tiene tanto en el plano
nacional como en el marco del comercio internacional para afirmar el perfil productivo y exportador de la Argentina,
basado en calidad, eficiencia, productividad, recursos humanos de alta calificacion y ventajas competitivas para el
comercio internacional.

*"Brindar productos y servicios seguros y de calidad"
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FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana.

preduccién-El camino para ello, y como contrapartida de la SAN de cada individuo, es un trabajo digno y estable que
derive en estabilidad e ingresos adecuados para lograr dicho acceso.

La oferta interna de bienes y servicios deberd responder a esta concepcion, y para ello, todas las fuerzas productivas
coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura desde el punto de vista alimentario, nutricional y laboral.
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Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

Creo que hay instituciones que son el marco regulatorio del SAN. O sea que los argentinos a través de estas
instituciones técnicas son los que definen.

Louis DREYFUS
"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

OTROS

Soberania y Seguridad Alimentaria Nutricional: la organizacion se encuentra comprometida con el desarrollo de las
comunidades, especificamente colabora en el dmbito educativo y en programas orientados hacia la erradicacion de la
desnutricion infantil, convencido de que el hambre es un flagelo que ningun ser humano debe padecer.

Desde este lugar, compartimos la vision respecto de alcanzar la Seguridad Alimentaria Nutricional, sin embargo
debemos cuestionar metodolégicamente el plazo propuesto, ya que semejante desafio requiere acuerdos de todos los
actores sociales dado su alto nivel de complejidad, tanto en su diagndstico, como en su arraigo en el entramado social
para lograr una meta sostenible en el largo plazo.

"Rol del pais como exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo."

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa que en el afio 2016 (por qué 2016 y no antes y como lo hacen?)
ningun argentino sufrirda hambre, y todos gozaran en forma oportuna y permanente de una situacion en la cual habran de
disponer de acceso fisico, econdmico y social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su adecuado
consumo y utilizacién bioldgica, garantizandoles todo ello una situacion de bienestar general que respete su biodiversidad
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y coadyuve a su desarrollo.
izar |la seberaniay seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién argentina. Este-plantea-ia
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El Plan debera garant

*El rol de la iniciativa privada es promover inversion y ser competitivos y eficientes en la produccién de bienes y

servicios y en este plano afirma su conviccion de la proyeccion que la agroindustria tiene tanto en el plano nacional
como en el marco del comercio internacional para afirmar el perfil productivo y exportador de la Argentina, basado en
calidad, eficiencia, productividad, recursos humanos de alta calificacién y ventajas competitivas para el comercio
internacional.

*"Brindar productos y servicios seguros y de calidad"

Argentina produce alimentos para una poblacién que supera ampliamente a la cantidad de habitantes que alberga. Los
productores argentinos cumplen acabadamente con la responsabilidad moral que implica generar alimentos en
cantidad y calidad para satisfacer las necesidades de la comunidad a la que estdn indisolublemente ligados.

Por otra parte, el sector agropecuario aporta, por la via impositiva, cuantiosos recursos al fisco, los cuales,
correctamente asignados, deberian ser mds que suficientes para solventar las necesidades de la poblacion con
dificultades para acceder a un nivel de alimentacion adecuado a las expectativas de la sociedad argentina.

El hambre no depende, por lo tanto, de la escasez material, sino de la insuficiencia de recursos sociales, el mds
importante de los cuales es de tipo institucional. El Estado es el principal responsable de esta situacion, debiendo en
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consecuencia adoptar las medidas que resulte necesario para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional.

La organizacion, profunda y solidariamente comprometida con el desarrollo pleno de las comunidades del interior,
considera que en un pais como Argentina resulta inadmisible que una parte de la poblacion padezca las consecuencias
de una alimentacion deficiente. Esta lamentable situacion es fruto de politicas desacertadas que deben revertirse
urgentemente, en pos de un pais capaz de generar condiciones de vida dignas para todos sus habitantes.

Los paises que lograron abastecer a sus poblaciones lo hicieron basados en el apoyo a la inversion, el desarrollo y a la
multiplicacion de los bienes.
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OFERTA EXPORTABLE PARA
ABASTECER AL MUNDO

Quiere decir que, al mismo
tiempo de satisfacer la
condicion de soberania y
seguridad alimentaria
nutricional, Argentina tiene
que producir oferta
exportable que genere
empleo argentino y abastezca
al mundo, no solo
satisfaciendo las demandas
existentes, sino también
desarrollando nuevos
mercados y creando
demanda.

AAPP - ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ACSOJA- AsoCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

"Rol del pais como abastecedor de primer nivel mundial, sin comprometer la seguridad alimentaria nutricional interna
con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social”.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

BoLSA DE CEREALES DE ARGENTINA

"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".
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BoLsA DE CEREALES DE ENTRE RioS

"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".

BoLsA bE COMERCIO DE ROSARIO

"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".
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CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE
PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

*Promover el DESARROLLO DE LOS MERCADOS y DE LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES a fin de
propiciar nuestra insercion en el mundo y generar oportunidades para los productos argentinos, favoreciendo su
posicionamiento.

*Promover acciones que generen COMPETITIVIDAD SISTEMICA, promoviendo la innovacion y desarrollo tecnologico
para incrementar la productividad y la produccion de alimentos y bebidas de calidad, acorde a los estandares de la
demanda proyectado su desarrollo hacia el mercado interno o doméstico y hacia los mercados internacionales.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

Yo agregaria que tenemos una gran responsabilidad con todos los seres humanos del planeta.

Louis DREYFUS

"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".

142



CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

OTROS

Oferta exportable para abastecer al mundo: como hemos mencionado anteriormente, sortear el dilema comer —
exportar, implica generar las condiciones para que Argentina produzca bienes agroalimentarios y agroindustriales para
las habitantes del pais generando oferta exportable para abastecer al mundo.

"Rol de exportador neto dado que el abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo".

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicién de seberaniay-seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que producir oferta exportable que genere empleo argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las
demandas existentes, sino también desarrollando nuevos mercados y creando demanda.

Oferta exportable para abastecer a nuestra region y al mundo.

*Promover el DESARROLLO DE LOS MERCADOS y DE LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES a fin de
propiciar nuestra insercion en el mundo y generar oportunidades para los productos argentinos, favoreciendo su
posicionamiento.

*Promover acciones que generen COMPETITIVIDAD SISTEMICA, promoviendo la innovacion y desarrollo tecnolégico
para incrementar la productividad y la produccion de alimentos y bebidas de calidad, acorde a los estdndares de la
demanda proyectado su desarrollo hacia el mercado interno o doméstico y hacia los mercados internacionales.

*Una nota sin embargo, a diferencia de la mayoria de los otros sectores de la industria alimentaria, la industria
azucarera no visualiza al mercado internacional como un objetivo a alcanzar mds bien todo lo contrario, busca destinar
el total de su produccion al mercado interno, con algunas pocas excepciones en el caso del azucar de ventas a los EEUU
y a Chile. El MERCOSUR tampoco es de interés del sector, tanto que desde su origen el azicar fue el tinico producto que
no fue incluido en el tratado constitutivo y pretendemos seguir de esa manera ya que las razones existentes para su
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exclusion siguen vigentes.

La situacion superavitaria de Argentina en lo que respecta a la produccion de alimentos nos coloca en situacion
privilegiada para abastecer las necesidades de una demanda mundial en expansion.

No podemos sino coincidir con el objetivo de contar con una oferta exportable para abastecer al mundo. Pero para que
esto sea algo mds que una expresion de deseos, resulta necesario generar un marco institucional de alta calidad, con
reglas de juego estables que alienten la inversion, la incorporacion de tecnologia y el crecimiento de la produccion y la
productividad en las distintas cadenas agroalimentarias.

Esto permitird liberar y potenciar nuestras condiciones productivas y ventajas comparativas, favoreciendo el desarrollo
integral del sector y posibilitando al pais el dar cumplimiento a la responsabilidad moral que implica contribuir con una
mayor oferta de alimentos para un mundo que los necesita en forma creciente.
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CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior,
la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga
de capacidad regulatoria,
mediante la cual se
promueven ciertas
actividades, se preserva la
existencia de recursos
escasos, se promociona la
inversion en proyectos
prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la
escala productiva con la
ocupacion territorial, se
balancean los objetivos de
volumen de produccion con
los de conservacion de suelos,
se promueve la generacion de
oferta exportable y se
garantiza al mismo tiempo la
soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

AAPP - ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ACSOJA- AsOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
"Fortalecimiento de la calidad institucional”
"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."
"Respeto de compromisos comerciales multilaterales en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC)."

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Cambiar la frase “Ejerciendo el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de
acuerdos permanentes de largo plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector” por esta otra:

“Generando el Estado previsibilidad y seguridad juridica a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector”

Justificacion: Creemos que la “Capacidad regulatoria” es inherente a toda funcién estatal, y que por lo tanto es
redundante y no aporta valor el hecho de que sea resaltada.

Por otro lado, y atin mds importante, es el hecho de que la generacion de acuerdos no necesariamente tiene que
plasmarse en regulaciones, con lo que esa expresion seria limitante del alcance de los acuerdos solo a temas legislables
cuando los mismos en realidad podrian tener un alcance mucho mds amplio que una mera regulacién.

Sin embargo, si aporta valor resaltar la generacion de previsibilidad y seguridad juridica a través de acuerdos
permanentes, que tienen un alcance superior al de una regulacion solamente, a la que sin embargo pueden incluir
perfectamente como parte de esos acuerdos y constituyendo una seguridad juridica sobre parte de lo pactado.
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Equilibrio y balance serdn los
conceptos clave en el ejercicio
de la capacidad regulatoria.
La capacidad regulatoria del
Estado incluye la generacion
de reglas de juego estables,
sustentables y sostenibles en
el tiempo, muy especialmente
teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan
Estratégico, deberdn ser
puestos en ejecucion no solo
por un gobierno sino por
todos aquellos que lo
sucedan, y muy
especialmente por las
generaciones mds jovenes de
argentinos, que son las que
seqguramente verdn hecho
realidad nuestros suefios.

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA

"Fortalecimiento de la calidad institucional”

"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel
cumplimiento de los mismos."

BoLSA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
"Fortalecimiento de la calidad institucional”

"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel
cumplimiento de los mismos."

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios

"Fortalecimiento de la calidad institucional”

"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel
cumplimiento de los mismos."

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO

"Fortalecimiento de la calidad institucional”

"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversién privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel
cumplimiento de los mismos."
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CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se preserva la existencia de recursos escasos, se promociona la
inversidn en proyectos prioritarios, se equilibra la rentabilidad producto de la escala productiva con la ocupacién
territorial, se balancean los objetivos de volumen de produccién con los de conservacion de suelos, se promueve la
generacion de oferta exportable y se garantiza al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria nutricional.
Equilibrio y balance seran los conceptos clave en el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacidn de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los acuerdos finales del Plan Estratégico, deberan ser puestos en

lo sucedan, y-muy-especialmente-porlas-generaciones

ejecucioén no solo por un gobierno sino por todos aquellos que

g4

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
"Fortalecimiento de la calidad institucional”
"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel

cumplimiento de los mismos."
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CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE
PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

VALORES Y PRINCIPIOS RECTORES

® Respeto por el Estado de Derecho y la propiedad privada.

e Tratamiento equitativo para los diferentes eslabones de las cadenas y en las distintas regiones del pais.

® Reconocimiento del sector productivo privado como motor de crecimiento y de inversion de la economia nacional.
® Reglas de competencia claras.

® Trabajo conjunto sector publico y privado. Respeto por el rol de cada uno.

e Nacion integrada y abierta al mundo con reglas de juego justas y equitativas.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual cumpla con sus funciones de contralor, de preservacion de la existencia de recursos escasos, de
promocion de la inversion, de promocion de la generacion de oferta exportable y de garantizar la soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacion y el cumplimiento de reglas de juego estables, sustentables y
sostenibles en el tiempo.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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Louis DREYFUS

"Fortalecimiento de la calidad institucional”

"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel
cumplimiento de los mismos."

OTROS

Capacidad regulatoria: se deberia definir en el documento la accion regulatoria sobre los actores de manera acordada,

teniendo amplio conocimiento de las caracteristicas e interacciones de dichos actores. En este sentido, se le reconoce al
Estado la potestad regulatoria en tanto es garante del bien comun, pero deben discutirse y acordarse las herramientas

y/0 acciones que se generen en el marco del ejercicio de esta potestad.

"Fortalecimiento de la calidad institucional”

"Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada."

"Concrecion de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel
cumplimiento de los mismos."

Sugerimos analizar el concepto de capacidad regulatoria en el marco de lo que expresa la constitucion nacional.

VALORES Y PRINCIPIOS RECTORES

® Respeto por el Estado de Derecho y la propiedad privada.

e Tratamiento equitativo para los diferentes eslabones de las cadenas y en las distintas regiones del pais.

® Reconocimiento del sector productivo privado como motor de crecimiento y de inversion de la economia nacional.
® Reglas de competencia claras.

e Trabajo conjunto sector publico y privado. Respeto por el rol de cada uno.

e Nacion integrada y abierta al mundo con reglas de juego justas y equitativas.
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La accion del Estado, en tanto garante del bien comun, debe basarse en el principio de subsidiaridad, que implica el
respeto y la promocion efectiva del primado de la persona y es expresion de la inalienable libertad humana y el
antidoto mds eficaz contra cualquier forma de corrupcion y de asistencialismo paternalista.

En la Argentina la intervencion del Estado en el quehacer productivo ha provocado graves distorsiones en el
funcionamiento de los mercados, desalentando las inversiones (sin las cuales no hay crecimiento) y causando la
reduccion de la produccion en importantes actividades sectoriales. La proclamada intencion de “incrementar la oferta y
la produccion, para garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una mayor oferta exportable” se contradice
con la persistente implementacion de politicas de corte intervencionista, responsables del achicamiento de la
produccion y la pérdida de mercados que sufre el pais, sin beneficio alguno para la sociedad.

Por lo tanto, la intervencion estatal debe ser proporcionada a las reales exigencias de la sociedad, comenzando por
cumplir con responsabilidad y eficacia sus funciones indelegables (justicia, seguridad, educacion, salud) y definiendo un
marco juridico apto para regular las relaciones economicas con el fin de salvaguardar las condiciones fundamentales de
una economia libre al servicio del hombre.

El Estado debe generar reglas claras, estables y equitativas.
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ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia
a las distintas formas
mediante las cuales los
actores del sector
agroalimentario y
agroindustrial se vinculan,
organizan, cooperan,
articulan y asocian para
generar economias de escala
productiva y competitividad,
defender intereses, plantear
expectativas, promover el
arraigo territorial,
negociar/acordar la
utilizacion de recursos y el
logro de ciertos beneficios
frente a otros actores o al
Estado, asegurando el
desarrollo sustentable de la
Nacion.

e £l Plan deberd promover la

organizacion asociativa, y

AAPP - AsocIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion y sostenimiento de los pequefos y
medianos productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

ASAGA- AsSOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

BoLSA DE CEREALES DE ARGENTINA

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequefios y medianos
productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequefios y medianos
productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."
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con especial énfasis al
sector cooperativo,
fortaleciendo la inclusion
de agricultores familiares y
pequefios/medianos
productores en dicho
sistema, a fin de equilibrar
las fuerzas productivas y
generando asi las
condiciones para asegurar
integracion de las cadenas
de valor, transparencia de
mercados y desarrollo
equitativo para todos los
actores del Sector. La
cooperacion y la
solidaridad son elementos
bdsicos para alcanzar el
crecimiento de la
comunidad, y la
asociatividad es un
instrumento central para
lograr dicho fin superior.

® El Plan también deberd
propender a consolidar la
territorialidad, entendida
ésta como la garantia de
arraigo de la poblacion
argentina a sus lugares de
origen, evitando de esta
forma la migracion y el

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE RioOs

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequeiios y medianos
productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequeiios y medianos
productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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hacinamiento de los
argentinos en los grandes
centros urbanos y, en lo
posible, promover una
corriente migratoria
inversa a la anterior.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequeiios y medianos
productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE

PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

COPAL - COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
Se comparte la importancia de la asociatividad pero no solamente del cooperativismo sino de cualquier tipo de alianza
que mejore las condiciones de los actores.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS
ELIMINAR: y con especial énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la inclusion de agricultores familiares y
pequeiios/medianos productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas productivas y

Cada actividad/sector/subsector tiene diferentes formas asociativas diferentes niveles que, no por ser distintas, sean
peores que la cooperativa. Por ello cada actividad o nivel en ellas tiene derecho a adoptar la forma asociativa que crea
mds conveniente y cualesquiera de ellas debe ser apoyada por igual.
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Los GROBO AGROPECUARIA S.A.
La asociatividad debe incluir a la formaciones de redes, empresas redes, sociedades redes, integraciones en las cadenas
de valor, joint ventures, etc.

Louis DREYFUS

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequenos y medianos
productores, y la transparencia de mercados."

"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."

OTROS

Asociatividad: deberia considerarse la asociatividad en un sentido mds amplio que el propuesto, ya que en el caso
particular de la organizacion el accionar filosofico de los socios es compartir experiencias y colaborar mutuamente en la
toma de decisiones para lograr empresas sostenibles de acuerdo a las necesidades técnicas, econémicas y humanas;
promoviendo el trabajo en equipo, la transferencia de informacion y el desarrollo tecnolégico, en un marco de
fortalecimiento del compromiso entre los socios y sus comunidades.

En este sentido, diferentes formas de asociacién permiten alcanzar distintos objetivos y seria recomendable estudiar la
relacion existente entre las distintas formas de asociacion y la distribucion regional de las actividades, para poder
consolidar una estrategia de territorialidad.

"Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la inclusion de los pequefios y medianos
productores, y la transparencia de mercados."
"Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad."
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El Plan debera promover la organizacidn asociativa, y-con-especial-énfasis-al-sectorcooperative, fortaleciendo la inclusion

de agricultores familiares y pequefios/medianos productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas productivas y
generando asi las condiciones para asegurar integracion de las cadenas de valor, transparencia de mercados y desarrollo
equitativo para todos los actores del Sector. La cooperacion y la solidaridad son elementos basicos para alcanzar el
crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un instrumento central para lograr dicho fin superior.

Se comparte la importancia de la asociatividad pero no solamente del cooperativismo sino de cualquier tipo de alianza
que mejore las condiciones de los actores.

La sociedad civil se caracteriza por su capacidad de iniciativa, que se traduce, entre otras expresiones, en la generacion
de formas asociativas a través de las cuales los ciudadanos se agrupan para enfrentar los desafios de una actividad
economico-productiva de complejidad creciente.

La asociatividad es consecuencia tanto de la confianza entre los actores como del marco institucional existente en el
pais. Tal como se seialara en los puntos anteriores, el Estado debe generar un contexto de reglas de juego y
previsibilidad que estimulen a las fuerzas productivas a desarrollar plenamente sus potencialidades. De lo contrario,
ninguna forma de organizacion empresarial —incluyendo obviamente la asociativa - habrd de encontrar las condiciones
necesarias para que el fruto de su esfuerzo arroje los resultados esperados.

En cuanto a la consolidacion de la territorialidad y el arraigo de la poblacion en sus lugares de origen, se trata de una
cuestion de Estado de la mds alta importancia, que debe involucrar a todas las fuerzas politicas y sociales y se relaciona
con la necesidad impostergable de recrear el federalismo como base para una Argentina viable.

El Plan deberd promover la organizacion asociativa, fortaleciendo la inclusion de agricultores familiares y
pequeiios/medianos productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas productivas y generando asi las
condiciones para asegurar integracion de las cadenas de valor y desarrollo equitativo para todos los actores del sector.
La cooperacion y la solidaridad son elementos bdsicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad
es un instrumento central para lograr dicho fin superior.

Se deberd premiar el trabajo y la eficiencia.
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[1.1.ii.c) Otros Conceptos Clave de la Vision Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal del Sistema Productivo

OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA% PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
OTROS

FACTORES QUE FAVORECEN LA PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE DE LAS CADENAS AGROALIMENTARIAS:

Entendemos que existen cuatro condiciones que deben cumplirse para poder aumentar la producciéon de manera sostenible en cada una de las cadenas
por producto. El primero de ellos es previsibilidad a lo largo del ciclo de la actividad que se esté analizando; el segundo es relacion costo/ingreso positiva,
contar con un margen que permita rentabilidades positivas; el tercero es incorporacién de tecnologia como vector del desarrollo y disminucién de los
costos unitarios a lo largo del tiempo; y finalmente desarrollo humano de las personas, medido por la incorporacidon de nuevas generaciones al negocio
productivo, dado que el hombre es el fin Ultimo de toda actividad econémica y el indicador de referencia sobre el grado de evolucién de una actividad.

SOSTENIBILIDAD DE LOS PLANTEOS DESDE UN ENFOQUE ECONéMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL:

El desarrollo sostenible es factible en la medida en que sus tres componentes (Social, Ambiental y Econdmico) tengan un desarrollo equilibrado. La forma
en que se den las relaciones entre estos componentes va a marcar la marcha y las caracteristicas del desarrollo. A modo de ejemplo, si se espera un
desarrollo sostenible es preciso que la interaccidn entre lo econdmico y lo social brinde un marco equitativo, esto quiere decir que la distribucién de los
bienes y servicios tienda a generar que los individuos puedan desarrollarse de acuerdo a sus capacidades. Esta interaccidn es posible si tenemos un medio
sobre el cual se pueda llevar adelante actividades humanas, en este caso el ambiente necesario para producir, asumiendo la responsabilidad de hacer un
uso racional que permita mantener el proceso de desarrollo tanto para las generaciones actuales, como para las futuras. Si alguno de estos tres
componentes no es considerado al momento de planificar en forma estratégica, el desarrollo sostenible no es posible.

ACSOJA AsOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

BoLSA DE CEREALES

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES

Louis DREYFUS

Y OTROS
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OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA ViSION NACIONAL DEL PEAZ PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

TRANSPARENCIA DE MERCADOS

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

INOCUIDAD

Garantizar la inocuidad alimentaria significa que en el afio 2016 ningln argentino podria ser victima de ETAs, y todos gozaran en forma oportuna y
permanente de una situacion en la cual los alimentos tienen garantizado trazablemente todos aquellos procesos analiticos que garantizan la condicién de
alimento.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR Y OTROS)

LEGADO A LA POSTERIDAD

Todo nuestro accionar debe ser guiado no solo por nuestro presente sino por el futuro que legaremos a nuestra descendencia, la soberania, el
humanismo, las propias leyes que dictamos deben tener un sentido de permanencia para beneficiarnos a nosotros y a los futuros habitantes de nuestro
pais, nuestros hijos en primer término.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

PRESERVAR LA SALUD ANIMAL EN BENEFICIO DEL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ANIMAL Y EL RESGUARDO DE LA SALUD PUBLICA ( PSP : PLANES
SANITARIOS PRODUCTIVOS — ZOONONSIS, RESIDUOS)

Frente a planteos de incremento en los niveles de produccidn de proteinas de origen animal, deben siempre prevalecer y anteponer ante cualquier otra
iniciativa, el estado sanitario de los animales que recibirdan una mejora también en otros sentidos tales como la mejora genética, nutricional, etc.

No tendria sentido perder de vista primero el estado Sanitario ya que a la hora de seleccionar por genética ¢ incrementar indices de nutricién, se debe
tener bien claro que el animal podra responder productivamente siempre y cuando su estado sea el apropiado y siempre la prevencion de posibles y
futuras enfermedades pueden conspirar contra los otros integrante de la mejora.

Tener la certeza del control de parésitos y de las enfermedades claves como Brucelosis, Tuberculosis, Carbunclo, Enfermedades de la reproduccion,
enfermedades Respiratorias, enfermedades carenciales, etc., deben ser muy tenidas en cuenta como base del crecimiento sostenido en los planteos
productivos.
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OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA ViSION NACIONAL DEL PEAZ PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

FEDERCITRUS FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

Destacamos la necesidad de basar este PEA en:

1. La libre iniciativa privada, entendiendo la funcién del empresariado como multiplicador de riqueza y bienestar, mediante la creacidon de empleo que
permita y contribuya a la inclusidn social.

2. La organizacidn institucional del Estado, con pleno respeto a la ley y al estado de derecho que proporciona la seguridad juridica imprescindible para el
desarrollo y la inversion productiva, para lo cual la Administracidon ha de garantizar las regulaciones razonables, asi como también el entorno favorable
para la creacion de empresas y empleo y una realidad macroecondmica estable y previsible.

3. El perfil productivo y exportador de la Argentina, basado en calidad, eficiencia, productividad, recursos humanos de alta calificacion y ventajas
competitivas para el comercio internacional.

4. La infraestructura fisica y social que requiere la produccion en su conjunto y en particular las economias regionales y las pequefias empresas para la
sustentabilidad de dicho proyecto integrador agroindustrial.

5. La presencia de un Estado que armonice los intereses nacionales, regionales y provinciales, asi como aquellos que garanticen una competencia
transparente y leal, con reglas claras y estables, conciliando las funciones bdsicas del Estado, con la promocion del interés social y el pleno reconocimiento

del derecho de propiedad y la iniciativa privada, generando un marco de previsibilidad que permita planificar en el mediano y largo plazo.

6. El respeto irrestricto de la pluralidad de opiniones y propuestas a partir de posturas ideoldgicas o politicas diferentes.
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I1.1.ii.d) Sintesis de los aportes del Consejo Federal del Sistema Productivo a la Visién Nacional del PEA?

SINTESIS DE LAS VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?
Se plantean algunas alternativas en la redaccidn, aunque la orientacidon en lineas generales es similar. Algunos actores agregan elementos

como:
v" Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad.
v Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente inversion privada.
v" Respeto de compromisos comerciales multilaterales en el marco de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).
v" Concrecidn de los acuerdos comerciales internacionales que mayor respondan al interés nacional, respetando el fiel cumplimiento
de los mismos.
v" Condiciones que fortalezcan la integracidn de las cadenas de valor, la inclusién de los pequefios y medianos productores, y la

transparencia de mercados
v' Condiciones que fortalezcan la integracidn de las cadenas de valor, la inclusidn y sostenimiento de los pequefios y medianos
productores, y la transparencia de mercados.

Se propone la reconfiguracidn de la Visidn propuesta de la siguiente manera:

En el 2016 la agroindustria argentina aspira a transformarse en un sector prospero, diversificado, lider a nivel mundial, innovadory
competitivo, orientado hacia el valor agregado, que brinda productos y servicios seguros y de calidad, que responden a las exigentes
demandas de los mercados, en un marco de Sustentabilidad ambiental, social, econdmica e institucional, en apoyo al desarrollo de la
Argentina y al de sus regiones.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

HumANISMO SocCIAL

El Humanismo Social se basa en la concepcion de una
sociedad sélidamente fundada en la justicia y la solidaridad,
conceptos que surgen de la armdnica conjuncién de los
intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.
La concepcion humanista estima que el hombre no debe
renunciar a la libertad de crear su futuro, aunque también
debe aceptarse que la libertad individual potencia la
generacion de espacios de bienestar, si ella se desarrolla en
el dmbito de una sociedad que crea condiciones para
equilibrar sus excesos.

Primero somos individuos y después colectivo social, pero el
destino de ambos es comun y también lo es la capacidad de
disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores
éticos solidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar
de su riqueza en medio de la pobreza.

Actores que acuerdan con el concepto

Diversos actores participantes adhieren sin modificaciones al concepto
Humanismo Social.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimension:

Profundizar el significado del concepto “planificacion social” incluido en Ia
definicion Una importante mayoria sugiere agregar a “justicia y solidaridad”
el concepto de libertad individual.

Ahondar en el concepto de libertad individual, algunos actores en particular
defienden la idea de una sociedad cuya estructura econémica y sus
instituciones estén disefiadas a medida del hombre, al que se concibe como
un ser trascendente, libre y responsable de sus actos, y cuyo auténtico
desarrollo lo concierne como persona en todas sus dimensiones;
sosteniéndose ademds que el desarrollo humano integral se autentifica en
un humanismo trascendental, en el que el hombre encuentra su mayor
plenitud y el objetivo supremo de su desarrollo personal, agregdndose que
ningun colectivo social tiene el derecho de coartar ni instrumentar en
beneficio de interés politico, ideoldgico o material alguno los valores
sociales basicos de verdad, libertad y justicia.

Fortalecer de la calidad institucional con el Estado articulando de manera
armonica los intereses sectoriales y privilegiando el interés general.

Actores que no acuerdan con el concepto

Se considera que el concepto no debe figurar en el texto de la vision porque
no es pertinente a una moderna economia de mercado.

Se concibe que no aplica para la planificacion estratégica sectorial en una
moderna economia de mercado
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad
que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar
general articulando de manera armodnica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada,
y ambos conceptos evolucionar armdnicamente hacia la
idea sinérgica de incrementar la oferta y la produccion, para
garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una
mayor oferta exportable, proyectando los productos
argentinos a un mundo crecientemente demandante de
alimentos de calidad

Actores que acuerdan con el concepto

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimension:

El concepto es parcialmente compartido por los actores participantes.

Incorporar el concepto de fortalecimiento de la calidad institucional, con el
Estado articulando de manera armdnica los intereses sectoriales y
privilegiando el interés general.

Enfatizar el concepto de liderazgo que el Estado pone en juego en
detrimento de la ponderacién de la potestad del Estado para impulsar un
proyecto integrador.

Puntualizar que el rol del Estado debe ser el de facilitar la creacion colectiva
de un proyecto (de pais, de sector) mas que imponer la voluntad de un
gobierno de turno.

Enfatizar Calidad y Sanidad de los alimentos en lugar de Oferta y
Produccidn.

Considerar que en un régimen democratico el sujeto de la autoridad politica
es el pueblo como titular de la soberania y que la comunidad politica debe
estar esencialmente al servicio de la sociedad civil, y, por ende, de las
personas y grupos que la componen. El Estado, quien tiene como finalidad
servir a los ciudadanos con miras a la consecucion del bien comun debe
garantizar el desarrollo humano integral, que supone la libertad
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responsable de la persona y los pueblos: ninguna estructura puede
garantizar dicho desarrollo desde fuera y por encima de la responsabilidad
humana.

Actores que no acuerdan con el concepto
e Se propone no incluir este concepto de visidn por no ser pertinente a una
moderna economia de mercado.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

VALOR AGREGADO EN ORIGEN

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar todos los elementos que
resulta necesario y conveniente utilizar, para que dicho
producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva el desarrollo de multiples
factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el
siguiente eslabon de la cadena de valor en un proceso
armonico e integrado, incorporando innovacion tecnoldgica
y generando competitividad sistémica.

e F| valor agregado de un producto o servicio incluye
insumos, empleo, inversion, innovacion tecnoldgica,
desarrollo equitativo territorial y arraigo.

e Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la
necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca
los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de
generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio,
arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

e Adicionalmente, serd fundamental que la produccion del
Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e
innovacion tecnoldgica, generando de esta manera un
creciente valor agregado, entendido este también como

Actores que acuerdan con el concepto

Los actores participantes adhieren parcialmente al concepto del modo
propuesto.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimensién:

Centralidad del concepto “Creciente Valor Agregado”.

Detallar la definicién conceptual del Valor Agregado en Origen,
considerando que tanto las estrategias de desarrollo local como global, son
necesarias y no excluyentes para el desarrollo del sector y del pais.

Definir los conceptos de calidad y de competitividad sistémica entendiendo
gue son centrales para debatir las estrategias de desarrollo.

Se considera que el agregado de valor debe ser realizado por cualquier
emprendedor, en cualquier parte de nuestro pais, para el bien de todos los
argentinos. El restringir el agregado de valor al origen no sélo es limitante
del desarrollo, sino que es inviable para muchos emprendimientos
agroindustriales que sélo pueden ser competitivos con cierta economia de
escala, o que requieren de una infraestructura o logistica no siempre
posible de desarrollar en origen, entre otras multiples razones econdmicas,
logisticas y comerciales.

Promover el desarrollo regional sostenible y diversificado, creando las
condiciones necesarias para una mejora econdémica, social y organizacional
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aumentos de los volumenes producidos, incremento de las
producciones mds intensivas, mayor proporcion de
industrializacion de los productos primarios, incorporacion
de etapas posteriores de industrializacion a las
producciones que hoy se realizan, promocion de nuevas
industrializaciones y eventualmente nuevos productos
primarios, integracion de los distintos eslabones
componentes de las cadenas de valor, diferenciacion de las
producciones por marcas/denominacién de origen/otras,
incorporacion de innovaciones tecnoldgica

sustentable, fomentando el agregado de valor y el desarrollo de las Pymes;
todos ellos son factores que contribuyen a la creacién de empleo genuino.
La agroindustria debe consolidar su integracion a lo largo de la cadena
productiva.

Alcanzar el liderazgo de la agroindustria a nivel mundial generando
productos en cantidad, calidad y valor agregado que satisfagan la demanda
de los mercados y transformarse en un sector prospero, diversificado,
innovador y competitivo, orientado hacia el valor agregado.

Necesidad de generar las estrategias de desarrollo local como global
consideradas como no excluyentes para el desarrollo del sector y del pais.
Los desarrollos del sector primario tienen un comun denominador: son cada
vez mas intensivos en capital y en conocimiento. Conocimiento no sélo de
las técnicas agrondmicas en toda su complejidad, sino también de
administracion, del trabajo en redes, del moderno gerenciamiento y de los
agronegocios. Este camino puede y debe intensificarse a través de nuevas
alternativas de produccion/comercializacidon que agreguen valor a nuestros
productos primarios, lo cual potencia el desarrollo industrial en una
ecuacion agro-industria que no es antitética sino complementaria.

La posibilidad de incorporar localmente valor a las materias primas
constituye una alternativa valida en la medida en que esté respaldada por
su viabilidad econémica y por una positiva relacion costo-beneficio.
Requiere también contar con la infraestructura necesaria en materia vial y
energética, sin la cual este objetivo no pasa de ser una mera expresion de
deseos.

El valor agregado hoy estd mas relacionado con el proceso que con el
producto. Por consiguiente, a la definicidn de valor agregado, se sugiere
incorporar: es todo aquel producto que requiera para su obtencién el uso
intensivo de conocimientos, trabajo o capital.

No omitir el estimulo y el rol que las grandes empresas multinacionales de
origen nacional tienen para el desarrollo del sector. No hay competitividad
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sin integracién a los flujos globales y este tipo de compafiias son las mas
preparadas para hacerlo.

e Sibien en la definicién estd contemplado tal vez se deberia resaltar el
trabajo agregado en origen: transformar granos en carne

e Promover el desarrollo regional sostenible y diversificado, creando las
condiciones necesarias para una mejora econdémica, social y organizacional
sustentable, fomentando el agregado de valor y el desarrollo de las Pymes;
todos ellos son factores que contribuyen a la creacién de empleo genuino.
La agroindustria debe consolidar su integracion a lo largo de la cadena
productiva.

e Ser lider a nivel mundial generando productos en cantidad, calidad y valor
agregado que satisfagan la demanda de los mercados.

e Transformarse en un sector prospero, diversificado, innovador y
competitivo, orientado hacia el valor agregado

e Dejar sélo "creciente valor agregado”

Actores que no acuerdan con el concepto
No se expresan desacuerdos en relacion al concepto de Valor Agregado en Origen.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue
seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y
econdémico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias,
con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa
que en el afio 2016 ningun argentino sufriraé hambre, y
todos gozaran en forma oportuna y permanente de una
situacion en la cual habrdn de disponer de acceso fisico,
econdémico y social a los alimentos que necesitan, en calidad
y cantidad para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizdndoles todo ello una situacion de
bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan debera garantizar la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes
alimentarios y su acceso por parte de la poblacion, no debe
ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario establecer una escala de
valores a partir de la cual demanda, oferta y acceso se
ajusten a la concepcion social y universalista que contempla
el estado de soberania y seguridad alimentaria nutricional.
La oferta interna de bienes y servicios deberd responder a
esta concepcion, y para ello, todas las fuerzas productivas

Actores que acuerdan con el concepto

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

Diversos actores participantes adhieren al concepto Soberania y Seguridad
Alimentaria Nutricional sin modificaciones

Cuestionar metodolégicamente el plazo propuesto (2016), ya que
semejante desafio requiere acuerdos de todos los actores sociales dado su
alto nivel de complejidad, tanto en su diagndstico, como en su arraigo en el
entramado social para lograr una meta sostenible en el largo plazo.
Enfatizar el rol del pais como abastecedor de primer nivel mundial, sin
comprometer la seguridad alimentaria nutricional interna con
sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Considerar en la visidn solo la seguridad alimentaria nutricional, excluyendo
el concepto de soberania alimentaria.

Eliminar el concepto nutricional porque se considera redundante.

El rol de la iniciativa privada es promover inversidn y ser competitivos y
eficientes en la produccién de bienes y servicios tanto en el plano nacional
como en el marco del comercio internacional para afirmar el perfil
productivo y exportador de la Argentina, basado en calidad, eficiencia,
productividad, recursos humanos de alta calificacion y ventajas
competitivas para el comercio internacional. El Estado mediante adecuadas
politicas publicas debe hacer el resto.

Argentina produce alimentos para una poblacion que supera ampliamente a
la cantidad de habitantes que alberga. Los productores argentinos cumplen
acabadamente con la responsabilidad moral que implica generar alimentos

166



coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura
desde el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el
concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud
del cual, los argentinos tienen derecho a definir sus propias
politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de consumo y diversidad de
modos de produccion.

en cantidad y calidad para satisfacer las necesidades de la comunidad a la
gue estan indisolublemente ligados. Por otra parte, el sector agropecuario
aporta, por la via impositiva, cuantiosos recursos al fisco, los cuales,
correctamente asignados, deberian ser mas que suficientes para solventar
las necesidades de la poblacién con dificultades para acceder a un nivel de
alimentaciéon adecuado a las expectativas de la sociedad argentina.

El hambre no depende, por lo tanto, de la escasez material, sino de la
insuficiencia de recursos sociales, el mds importante de los cuales es de tipo
institucional. El Estado es el principal responsable de esta situacién,
debiendo en consecuencia adoptar las medidas que resulte necesario para
garantizar la seguridad alimentaria y nutricional.

e Solo enfatizar el rol del pais como exportador neto dado que el
abastecimiento interno se verd garantizado por si mismo.

e Un actor propone cambiarla por “A nivel de individuo, hogar, nacién vy
global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas
las personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a
suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus necesidades
alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y
sana. El camino para ello, y como contrapartida de la SAN de cada individuo,
es un trabajo digno y estable que derive en estabilidad e ingresos
adecuados para lograr dicho acceso. La oferta interna de bienes y servicios
deberd responder a esta concepcién, y para ello, todas las fuerzas
productivas coordinaran su accidn a fin de lograr una sociedad segura desde
el punto de vista alimentario, nutricional y laboral”

Actores que no acuerdan con el concepto
No se expresan desacuerdo con el concepto de Soberania y Seguridad Alimentario
Nutricional por parte de los actores
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
CONCEPTO . )
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA

Actores que acuerdan con el concepto
e Diversos actores acuerdan con el concepto en cuestion.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

e |Insistir en el rol de exportador neto

e Considerar que dicho rol debe desarrollarse sin comprometer el

abastecimiento interno

e Promover el desarrollo de los mercados y de las negociaciones comerciales
OFERTA EXPORTABLE PARA ABASTECER AL MUNDO internacionales a fin de propiciar nuestra insercidon en el mundo y generar
oportunidades para los productos argentinos, favoreciendo su
posicionamiento.

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicién e Incluir la mencion de acciones que generen competitividad sistémica,

de soberania y sequridad alimentaria nutricional, Argentina promoviendo la innovacidn y desarrollo tecnoldgico para incrementar la
tiene que producir oferta exportable que genere empleo productividad y la produccion de alimentos y bebidas de calidad, acorde a
argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las los estandares de la demanda proyectado su desarrollo hacia el mercado
demandas existentes, sino también desarrollando nuevos interno o doméstico y hacia los mercados internacionales.

mercados y creando demanda. e La situacion superavitaria de Argentina en lo que respecta a la produccion

de alimentos nos coloca en situacidn privilegiada para abastecer las
necesidades de una demanda mundial en expansion.

Se coincide con el objetivo de contar con una oferta exportable para
abastecer al mundo. Pero para que esto sea algo mas que una expresion de
deseos, resulta necesario generar un marco institucional de alta calidad, con
reglas de juego estables que alienten la inversidn, la incorporacion de
tecnologia y el crecimiento de la producciény la productividad en las
distintas cadenas agroalimentarias. Esto permitira liberar y potenciar
nuestras condiciones productivas y ventajas comparativas, favoreciendo el
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desarrollo integral del sector y posibilitando al pais el dar cumplimiento a la
responsabilidad moral que implica contribuir con una mayor oferta de
alimentos para un mundo que los necesita en forma creciente.

Actores que no acuerdan con el concepto
e No se expresan desacuerdos por parte de los actores al concepto de Oferta
Exportable para abastecer al mundo.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se
preserva la existencia de recursos escasos, se promociona
la inversion en proyectos prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la escala productiva con la
ocupacion territorial, se balancean los objetivos de volumen
de produccion con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza
al mismo tiempo la soberania y sequridad alimentaria
nutricional. Equilibrio y balance serdn los conceptos clave en
el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacion
de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan Estratégico, deberdn ser puestos
en ejecucion no solo por un gobierno sino por todos aquellos
que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones
mds jovenes de argentinos, que son las que seguramente
verdn hecho realidad nuestros suefios.

Actores que acuerdan con el concepto
e El concepto es parcialmente acordado por los actores participantes.
Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

e Sele reconoce al Estado la potestad regulatoria en tanto es garante del bien
comun, pero deben discutirse y acordarse las herramientas y/o acciones
que se generen en el marco del ejercicio de esta potestad.

e Analizar el concepto de capacidad regulatoria en el marco de lo que expresa
la constitucion nacional.

e Enfatizar los conceptos de

o Fortalecimiento de la calidad institucional

o Reglas estables y previsibles que promuevan una creciente
inversion privada.

o Concrecién de los acuerdos comerciales internacionales que mayor
respondan al interés nacional, respetando el fiel cumplimiento de
los mismos.

o Respeto de compromisos comerciales multilaterales en el marco de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

e Generacién por parte del Estado de previsibilidad y seguridad juridica a
partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los diferentes actores
integrantes del Sector

e Respeto por el Estado de Derecho y la propiedad privada.

e Tratamiento equitativo para los diferentes eslabones de las cadenas y en las
distintas regiones del pais
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Reconocimiento del sector productivo privado como motor de crecimiento
y de inversién de la economia nacional

Reglas de competencia claras.

Trabajo conjunto sector publico y privado. Respeto por el rol de cada uno.
Nacidn integrada y abierta al mundo con reglas de juego justasy
equitativas.

La accién del Estado, en tanto garante del bien comun, debe basarse en el
principio de subsidiaridad, que implica el respeto y la promocién efectiva
del primado de la personay es expresidn de la inalienable libertad humana
y el antidoto mas eficaz contra cualquier forma de corrupcion y de
asistencialismo paternalista.

En la Argentina la intervencion del Estado en el quehacer productivo ha
provocado graves distorsiones en el funcionamiento de los mercados,
desalentando las inversiones (sin las cuales no hay crecimiento) y causando
la reduccién de la produccién en importantes actividades sectoriales. La
proclamada intencidn de “incrementar la oferta y la produccién, para
garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una mayor oferta
exportable” se contradice con la persistente implementacion de politicas de
corte intervencionista, responsables del achicamiento de la produccidny la
pérdida de mercados que sufre el pais, sin beneficio alguno para la
sociedad. Por lo tanto, la intervencion estatal debe ser proporcionada a las
reales exigencias de la sociedad, comenzando por cumplir con
responsabilidad y eficacia sus funciones indelegables (justicia, seguridad,
educacion, salud) y definiendo un marco juridico apto para regular las
relaciones econémicas con el fin de salvaguardar las condiciones
fundamentales de una economia libre al servicio del hombre.

Garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad
regulatoria, mediante la cual cumpla con sus funciones de contralor, de
preservacion de la existencia de recursos escasos, de promocion de la
inversiéon, de promocidn de la generacion de oferta exportable y de
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garantizar la soberania y seguridad alimentaria nutricional

Actores que no acuerdan con el concepto

No se registraron desacuerdos al concepto de Capacidad Regulatoria.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia a las distintas formas
mediante las cuales los actores del sector agroalimentario y
agroindustrial se vinculan, organizan, cooperan, articulan y
asocian para generar economias de escala productiva y
competitividad, defender intereses, plantear expectativas,
promover el arraigo territorial, negociar/acordar la
utilizacion de recursos y el logro de ciertos beneficios frente
a otros actores o al Estado, asegurando el desarrollo
sustentable de la Nacion.

El Plan deberd promover la organizacion asociativa, y con
especial énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la
inclusion de agricultores familiares y pequefios/medianos
productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas
productivas y generando asi las condiciones para asegurar
integracion de las cadenas de valor, transparencia de
mercados y desarrollo equitativo para todos los actores del
Sector. La cooperacion y la solidaridad son elementos
bdsicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la
asociatividad es un instrumento central para lograr dicho
fin superior.

El Plan también deberd propender a consolidar la
territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo
de la poblacidn argentina a sus lugares de origen, evitando
de esta forma la migracion y el hacinamiento de los
argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible,
promover una corriente migratoria inversa a la anterior

Actores que acuerdan con el concepto

El concepto es compartido parcialmente por las organizaciones.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

Deberia considerarse la asociatividad en un sentido mdas amplio que el
propuesto, ya que hay organizaciones ya existentes cuyo accionar filoséfico
es compartir experiencias y colaborar mutuamente en la toma de decisiones
para lograr empresas sostenibles de acuerdo a las necesidades técnicas,
econdmicas y humanas; promoviendo el trabajo en equipo, la transferencia
de informacion y el desarrollo tecnoldgico, en un marco de fortalecimiento
del compromiso entre los socios y sus comunidades.

En este sentido, diferentes formas de asociacién permiten alcanzar distintos
objetivos y seria recomendable estudiar la relacion existente entre las
distintas formas de asociacidn y la distribucién regional de las actividades,
para poder consolidar una estrategia de territorialidad.

Condiciones que fortalezcan la integracién de las cadenas de valor, la
inclusion de los pequefios y medianos productores, y la transparencia de
mercados en el marco de una sociedad fundada en la libertad, la justiciay la
solidaridad.

Eliminar la consideracion especial por el sector cooperativo

Se comparte la importancia de la asociatividad pero no solamente del
cooperativismo sino de cualquier tipo de alianza que mejore las condiciones
de los actores.

El Estado debe generar un contexto de reglas de juego y previsibilidad que
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estimulen a las fuerzas productivas a desarrollar plenamente sus
potencialidades. De lo contrario, ninguna forma de organizacion
empresarial —incluyendo obviamente la asociativa - habra de encontrar las
condiciones necesarias para que el fruto de su esfuerzo arroje los
resultados esperados.
En cuanto a la consolidacién de la territorialidad y el arraigo de la poblacién
en sus lugares de origen, se trata de una cuestion de Estado de la mas alta
importancia, que debe involucrar a todas las fuerzas politicas y sociales y se
relaciona con la necesidad impostergable de recrear el federalismo como
base para una Argentina viable.

e Condiciones que fortalezcan la integracion de las cadenas de valor, la
inclusion de los pequefios y medianos productores, y la transparencia de
mercados. Una sociedad fundada en la libertad, la justicia y la solidaridad.

Actores que no acuerdan con el concepto
No se registraron desacuerdos al concepto de Asociatividad.
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OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

Las Organizaciones han expresado la necesidad de incluir los conceptos que a continuacién se detallan en funcién del enriquecimiento
de la Visién del PEA” Nacional.

FACTORES QUE FAVORECEN LA PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE DE LAS CADENAS AGROALIMENTARIAS
SOSTENIBILIDAD DE LOS PLANTEOS DESDE UN ENFOQUE ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

TRANSPARENCIA DE MERCADOS

INOCUIDAD

LEGADO A LA POSTERIDAD

PRESERVAR LA SALUD ANIMAL EN BENEFICIO DEL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ANIMAL Y EL RESGUARDO DE LA SALUD PUBLICA ( PSP : PLANES
SANITARIOS PRODUCTIVOS — ZOONONSIS, RESIDUOS)

LA LIBRE INICIATIVA PRIVADA
LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL ESTADO
EL PERFIL PRODUCTIVO Y EXPORTADOR DE LA ARGENTINA

LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y SOCIAL
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[1.2. Mapa Conceptual de la Misién Nacional del PEA® en
funcion del aporte del Consejo Federal del Sistema
Productivo
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I1.2.i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO SEGUN GRADO DE ACUERDO CON LOS EJES
ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal del Sistema Productivo: NO ACUERDO
Distribucion de opiniones segin grado

de acuerdo con los Ejes Estratégicos de la [ MODIFICACION
Misién Nacional del PEA?

* Garonfizar pora el sedor un frafomiento equitativo, con
- ACUERDO .—da:@a o oMo sectores de la economio nucaofual, en
materia de poliicas fributario, cambiaria y comercial,

CTRON SIE Mejorer la infrasstructura de lo cadena ogropecuario, en
ESTRATEGICOS EJE ESTRATEGICO A

cuonto o ws princpales eslabones: tronsporte [vidl,
ferroviario, fluvial y maritimo), almacenamiento, ransfor-
0% madén y logistica portuaria, para mejorar la rentabilidad
del sactor ogropecuaric y promover o dezarrdllo y la
infegracién regional.

Desarrollar poliicas que promuevan la inversién de
copitales, a frovés de una mayor seguridad juridica y la
unificacién de criterios entre lo: legitladone: nadenales,
provinciales, municpdles y entre los diferentes drgonos de
fiscalizodén, evitando complejidad y sobrecostor por
multphcidad de i , imposici ° le=.
Fadbktar el poticonomiento de los producto: agroalimen-

EJE ESTRATEGICO B

tarios y agreindusiriales en loz mercodos.

Peliticas que faverezcan la inveesién privada.

Eficentizar las estruchuras del Estado evitando superposi-
ciones y coordinando s accionar a fin de evitor incremen-

tos de los costos de ronsocdén.

EJE
ESTRATEGICO E

EJE ESTRATEGICO C

EJE ESTRATEGICO D
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I1.2.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO A LA MISION NACIONAL DEL PEA?

[1.2.ii.a) Ejes Estratégicos de la Misidon Nacional del PEA? trabajados por el Consejo Federal del Sistema Productivo

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la cooperacion,
articulacion y asociacion de la
cadena de valor
agroalimentaria y
agroindustrial y generar los
acuerdos necesarios para la
elaboracion y ejecucion del
Plan entre los distintos
actores politicos, economicos,
sociales,
cientifico/tecnoldgicos,
ambientales y territoriales
vinculados al Sector; con el
Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de
un proyecto nacional,
reguladory articulador de

AAPP - AsOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios

para la elaboracién y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Sugerimos la siguiente redaccion: “Promover la cooperacion, articulacion y asociacion de la cadena de valor agroalimentaria y
agroindustrial y generar los acuerdos necesarios para la elaboracién y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos,
econdémicos, sociales, cientifico/tecnolégicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol

indelegable de-promeotor-de—un—proyecto—hacional—regilador—y articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo

equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.”

Justificacion: El parrafo tachado no agrega valor.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

intereses sectoriales, en pos
de un desarrollo equilibrado e
inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de
todos los argentinos.

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracién y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracion y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracion y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.

BoLSA DE COMERCIO DE ROSARIO

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracién y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracién y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y Cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR
Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

COPAL- COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Promover la cooperaciodn, articulacion y asociacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos
necesarios para la elaboracion y ejecucidn del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales,
cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol indelegable de-premoter

de-un-proyecte-nacionalregiladory de articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que
garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.
Yo agregaria el rol de facilitador del estado y también de generador de procesos colectivos integrando al sector publico con el
privado, al gobierno, las empresas y ONG, al sector académico y los sectores de la produccion.

Louis DREYFUS

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracién y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

OTROS

Promover la cooperacion y articulacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos necesarios
para la elaboracién y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales y Cientifico/tecnolégicos
vinculados al sector.

Promover la cooperacion, articulacion y asociacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos
necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales,
cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol indelegable de promotor
de un proyecto nacional, regulador y articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que
garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO B

Garantizar reglas de juego
claras, estables,
transparentes y consistentes
con la Vision para el mediano
y largo plazo, mediante
acuerdos-compromiso de
todos los actores involucrados
y adecuados procesos de
Institucionalizacion del Plan.

AAPP - AsocIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS

Garantizar reglas de juego claras para dar PREVISIBILIDAD a las inversiones.

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

BoLSA DE CEREALES DE ENTRE Rios
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MIEDIANA EMPRESA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR

Y OTROS)
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

COPAL- COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Louis DREYFUS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

OTROS

Que se tenga en cuenta que las mismas deberdn poder adaptarse a todo el pais, que geogrdficamente, a veces carece de
comunicaciones como para poder cumplimentar lo reglamentado.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO C

Crear condiciones para
garantizar el desarrollo
econdmico, social y
organizacional sustentable,
priorizando la inclusion social,
la equidad territorial, el
desarrollo rural y de las
economias regionales, la
equidad, el arraigo, la
soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

AAPP - ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusion social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Sugerimos:
Alternativa A: Eliminar el término “nutricional”
Alternativa B: Agregar el nexo “y” de tal forma que quede “Soberania y seguridad alimentaria y nutricional”.

Justificacion: Entendemos que la seguridad alimentaria debe referir a su concepcion amplia de garantizar el acceso de toda la
poblacion a los alimentos nutritivos tal como se describe mds abajo, por lo que el término “nutricional” podria eliminarse ya que
estd contenido en el mismo concepto de seguridad alimentaria. Alternativamente, si se prefiere dejar el término “nutricional”,
entonces el mismo debe resaltar en forma separada el concepto del acceso de toda la poblacion a una adecuada calidad
nutricional en la dieta individual, resultado no sdlo de la disponibilidad, sino también de politicas de educacién y difusion. Con esta
alternativa se hace necesario separar con un “y” las palabras “alimentaria” y “nutricional” en lugar de combinarlas.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
Crear condiciones para garantizar el desarrollo economico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusién social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusion social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios
Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusion social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusion social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, priorizando la inclusién social, la
equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania, seguridad e inocuidad
alimentaria y nutricional.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
Crear condiciones para garantizar el desarrollo economico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusién social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR

Y OTROS)
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

COPAL- COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Se propone el siguiente parrafo:

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, promoviendo la inclusion social, e/
desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, y el agregado de valor en origen, para generar ventajas competitivas y
fortalecer la inversion privada.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

Que es equidad territorial ?

Louis DREYFUS
Crear condiciones para garantizar el desarrollo economico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusién social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

OTROS
Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico y social sustentable del sector, atendiendo a la inclusion social, el
equilibrio territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, priorizando el respeto a la
Constitucion Nacional y sus Instituciones, la inclusion social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias
regionales, la equidad, el arraigo, fa-seberaniay-seguridad alimentaria nutricional.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econdmica con
competitividad sistémica, y
hacerla crecer de manera
sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo
posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo
la economia social, la
produccion para el consumo
interno, y la generacion de
oferta exportable que
permita el acceso a los
mercados internacionales con
énfasis en la integracion e
intercambio comercial con
Latinoameérica y el Mercosur.

AAPP - AsOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacion tecnolégica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccion para el consumo interno, y la generacion de oferta exportable que

permita el acceso a los mercados internacionales een-énfasis-enla-integracion-e-intercambio-comercial-con
Mercosur: ( no vemos porqué enfatizar Latinoamérica y el Mercosur)

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

Crear riqueza econémica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climdticos y de mercado, para cubrir las necesidades del consumo interno
y la generacion de una creciente oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales, en el marco de la OMCy
con énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

Sugerimos la siguiente redaccidn:

“Crear riqueza econémica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacion tecnoldgica, la ejecucion de obras de infraestructura, previendo y en lo posible atenuando
riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la inversion privada, la economia social, la produccion para el
consumo interno, y la generacidn de oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la
integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.”
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
Crear riqueza economica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

BoLSA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
Crear riqueza econdémica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

BoLSA DE CEREALES DE ENTRE Rios
Crear riqueza economica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
Crear riqueza econdémica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA IMEDIANA EMPRESA

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccion para el consumo interno, y la generacion de oferta exportable que
permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracion e intercambio comercial. con-Latinoameérica—y—el
Mereosur:

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
Crear riqueza economica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR
Y OTROS)

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

COPAL COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

Crear rigueza econédmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y-de-rercade, e
impulsando al mismo tiempo la-econemia-social, la pro-duccion para el consumo interno, yJa-generacién-de-oferta-exportable-que

.z

Merecosur—y la exportacion con énfasis en la integracion e intercambio comercial con todo el mundo.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.
Yo pondria “el énfasis en todos los mercados donde tengamos clientes, especialmente en el Mercosur y Latinoamérica”.

Louis DREYFUS
Crear riqueza econdémica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

OTROS
Crear riqueza economica con competitividad sistémica, promoviendo la innovacion tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado.

Crear riqueza econdémica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacion tecnoldgica, respetando la propiedad intelectual, fortaleciendo la infraestructura, previendo
y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccion para
el consumo interno, y la generacion de oferta exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la
integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

Tener en cuenta la vision de productos con un alto saldo exportable, no consumible internamente.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO E

Generar dicha riqueza
econdmica con creciente
Valor Agregado en origen de
insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y
capital nacional,
promoviendo la integracion
del proceso agroalimentario y
agro-industrial en toda su
cadena de valor.

AAPP - ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ACSOJA- AsoCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES
Sugerimos:
Cambiar la frase: “Valor agregado en origen” por “Valor agregado”

Y agregar antes del punto final el siguiente texto: “...,y ejecutando obras de infraestructura que faciliten el desarrollo competitivo
de las economias regionales”

Justificacion: El agregado de valor debe ser realizado por cualquier emprendedor, en cualquier parte de nuestro pais, para el bien
de todos los argentinos. El restringir el agregado de valor al origen no sélo es limitante del desarrollo, sino que es inviable para
muchos emprendimientos agroindustriales que sélo pueden ser competitivos con cierta economia de escala, o que requieren de
una infraestructura o logistica no siempre posible de desarrollar en origen, entre otras multiples razones econémicas, logisticas y
comerciales.

El desarrollo socioeconomico integral, regional y local debe ser promovido por el Estado mucho mads alla de las producciones
primarias locales, favoreciendo su desarrollo con la ejecucion de obras de infraestructura y politicas de promocién adecuadas.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

BOLSA DE CEREALES DE ARGENTINA
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integraciéon del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

BoLSA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integracién del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado “certificado” en origen de insumos, procesos, productos, servicios,
mano de obra y capital nacional, promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en toda su cadena de
valor.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA IMEDIANA EMPRESA
Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen de insumos, procesos, productos, servicios, mano de
obra y capital-racional, promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en toda su cadena de valor.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integracién del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR

Y OTROS)
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

COPAL- COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
Se incorpora el concepto del desarrollo de los intangibles como instrumento de agregado de valor. Ademds el concepto debe
contemplar que cualquier emprendedor en cualquier parte del territorio puede agregar valor, no limitarse a una cuestion local.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

Ojo que el concepto de valor agregado puede ser diferente.

Hoy esta mads relacionado con el proceso que con el producto. Lo digo para que todos entendamos de qué se trata.
Definicion de valor agregado sugerida:

Es todo aquel producto que requiera para su obtencion el uso intensivo de conocimientos, trabajo o capital.

Louis DREYFUS
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integracién del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

OTROS
Generar dicha riqueza econémica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra y capital,
promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor.

Generar dicha riqueza econédmica con creciente Valor Agregado en origen de insumos, procesos, productos, servicios, mano de
obra y capital nacienal instalado en el pais, promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en toda su
cadena de valor, y alentando el ingreso de nuevos capitales productivos y el desarrollo local.

Se deberd dar un reintegro de exportacion, para productos envasados los cuales pagan derecho sobre todos los insumos que el
productor no fabrica y que compra para exportar.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO F

Desarrollar los procesos
productivos valorizando,
preservando, conservan-do,
cuidando, recuperando el
medio ambiente y
gestionando de manera
sustentable/sostenible los
recursos naturales renovables
y no renovables.

AAPP - ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES PORCINOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ACSOJA- ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARGENTINA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

ASAGA- ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

BoLsA DE CEREALES DE ARGENTINA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAMARA ARGENTINA DE CERTIFICADORAS DE ALIMENTOS, PRODUCTOS ORGANICOS Y AFINES

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAME - CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MIEDIANA EMPRESA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CAPROVE - CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS VETERINARIOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

CIAFA- CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DE FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS (EN REPRESENTACION DE PROFERTIL, ATANOR
Y OTROS)

Agregar:

Tomando en especial consideracién el suelo que es nuestra principal fuente de riqueza y que debemos legar a las siguientes
generaciones.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

COPAL- COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Se incorpora la necesidad de promover obras de infraestructura como mecanismo de mejora de la competitividad.

FEDERCITRUS- FEDERACION ARGENTINA DEL CITRUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Los GROBO AGROPECUARIA S.A.

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Louis DREYFUS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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[1.2.ii.b) Otros Ejes Estratégicos de la Mision Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal del Sistema Productivo

OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

ACSOJA ASOCIACION DE LA CADENA DE SOJA ARG.

BoLSA DE CEREALES

BoLsA DE CEREALES DE CORDOBA Y CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA. TRIBUNAL ARBITRAL
BoLsA DE CEREALES DE ENTRE Rios

BoLsA DE COMERCIO DE ROSARIO

CASAFE - CAMARA ARGENTINA DE SANIDAD AGROPECUARIA Y FERTILIZANTES

Louis DREYFUS

Y OTROS

- Garantizar para el sector un tratamiento equitativo, con relacidn a otros sectores de la economia nacional, en materia de politicas tributaria, cambiaria y
comercial.

- Mejorar la infraestructura de la cadena agropecuaria, en cuanto a sus principales eslabones: transporte (vial, ferroviario, fluvial y maritimo),
almacenamiento, transformacién y logistica portuaria, para mejorar la rentabilidad del sector agropecuario y promover el desarrollo y la integracion
regional.

ASAGA ASOCIACION ARGENTINA DE GRASAS Y ACEITES

-Desarrollar politicas que promuevan la inversién de capitales, a través de una mayor seguridad juridica y la unificacion de criterios entre las legislaciones
nacionales, provinciales, municipales y entre los diferentes dérganos de fiscalizacion, evitando complejidad y sobrecostos por multiplicidad de
tramitaciones, imposiciones o controles.

COPAL COORDINADORA DE LAS INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

-Facilitar el posicionamiento de los productos agroalimentarios y agroindustriales en los mercados.
-Politicas que favorezcan la inversion privada.
-Eficientizar las estructuras del Estado evitando superposiciones y coordinando su accionar a fin de evitar incrementos de los costos de transaccion.
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I1.2.ii.c) Sintesis de los aportes del Consejo Federal del Sistema Productivo a la Misién del PEA? Nacional

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la cooperacion, articulacion y asociacion de la
cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar
los acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del
Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnolégicos, ambientales y territoriales
vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, requlador
y articulador de intereses sectoriales, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de todos los argentinos.

Actores que acuerdan con el concepto

Diversos actores no realizan modificaciones a los contenidos del eje.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes:

Los actores adhieren parcialmente a los contenidos del eje:

Suprimiendo toda referencia al rol del Estado en la promocidn de un
proyecto nacional.

Posiciondandose en un punto intermedio, reconociendo al Estado un rol de
articulacion/regulacion pero no de promocién de un proyecto nacional.
Asignando al Estado el rol de facilitador y también de generador de
procesos colectivos, integrando al sector publico con el privado, al
gobierno, las empresas y ONG, al sector académico y los sectores de la
produccidn.

Promoviendo la cooperacion y articulacion de la cadena de valor
agroalimentaria y agroindustrial y la generacidn de acuerdos necesarios
para la elaboracion y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos,
econdmicos, sociales y cientifico/tecnoldgicos vinculados al sector

Actores que no acuerdan con el concepto

No han registrado actores en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y
consistentes con la Vision para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores
involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion

del Plan

EJE ESTRATEGICO B

Actores que acuerdan con el concepto

La gran mayoria de los actores participantes adhieren al concepto tal como esta
redactado.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes:

Un actor reafirma:

e Garantizar reglas de juego claras para dar previsibilidad a las inversiones

Actores que no acuerdan con el concepto
e No han registrado actores en desacuerdo con el eje propuesto
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO C

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico,
social y organizacional sustentable, priorizando la inclusion
social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las
economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y
seguridad alimentaria nutricional

Actores que acuerdan con el concepto
e Diversos actores de los actores adhieren al concepto tal como esta
redactado.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes:
Se sugiere la incorporacién de las siguientes tematicas en el eje propuesto:

e Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico y social
sustentable del sector, atendiendo a la inclusion social, el equilibrio
territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.

e Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y
organizacional sustentable, promoviendo la inclusidn social, el desarrollo
rural y de las economias regionales, la equidad, y el agregado de valor en

origen, para generar ventajas competitivas y fortalecer la inversién privada.

e Priorizar el respeto a la Constitucion Nacional

Actores que no acuerdan con el concepto
e No hanregistrado actores en desacuerdo con el eje propuesto.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

EJE ESTRATEGICO ; ,
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Actores que acuerdan con el concepto
e Diversos actores de los actores adhieren al concepto tal como esta

redactado.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes:

. Se sugiere la incorporacién de las siguientes tematicas en el eje propuesto:
EJE ESTRATEGICO D

e Reconfigurar el eje de la siguiente manera: “crear riqueza econdémica con
Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y

hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la e Incluir en la redaccidn original los siguientes lineamientos:
economia social, la produccion para el consumo interno, y la
generacion de oferta exportable que permita el acceso a los
mercados internacionales con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur

competitividad sistémica, promoviendo la innovacién tecnolégica,
previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado”.

Considerar el marco de la OMC,
Respetar la propiedad intelectual,
Invertir en infraestructura,
impulsar la inversion privada,

O O O O

Expandir el intercambio mas alld de la frontera del Mercosur y
Latinoamérica hacia todos los mercados donde exista demanda.

Actores que no acuerdan con el concepto
e No han registrado actores en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO E

Generar dicha riqueza econdémica con creciente Valor
Agregado en origen de insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y capital nacional, promoviendo la
integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en
toda su cadena de valor.

Actores que acuerdan con el concepto
e Diversos actores de los actores adhieren al concepto tal como esta
redactado.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes:
Se sugiere la incorporacién de las siguientes tematicas en el eje propuesto:

e Reconfigurar el eje de la siguiente manera: “Generar dicha riqueza
econdmica con creciente valor agregado de insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y capital, promoviendo la integracion del proceso
agroalimentario y agroindustrial en toda su cadena de valor”

e Incluir en la redaccién original los siguientes lineamientos:

o Noincluir la palabra nacional

o Incorporar la apertura de nuevos capitales productivos y el
desarrollo local.

o Reemplazar la frase: “Valor agregado en origen” por “Valor
agregado” y agregar antes del punto final el siguiente texto: “...,y
ejecutando obras de infraestructura que faciliten el desarrollo
competitivo de las economias regionales”

o Promover el desarrollo socioecondmico integral, regional y local a
través del Estado, mds alla de las producciones primarias locales,

206



favoreciendo su desarrollo con la ejecucién de obras de
infraestructura y politicas de promocién adecuadas.

o Incorporar el concepto del desarrollo de los intangibles como
instrumento de agregado de valor. Ademads el concepto de valor
agregado debe contemplar que cualquier emprendedor en
cualquier parte del territorio puede agregar valor, no limitarse a una
cuestion local.

o Sesugiere otorgar un reintegro de exportacién, para productos
envasados los cuales pagan derecho sobre todos los insumos que el
productor no fabrica y que compra para exportar.

Actores que no acuerdan con el concepto
e No han registrado actores en desacuerdo con el eje propuesto.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

EJE ESTRATEGICO ; ,
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

La mayoria de los actores participantes adhieren al concepto tal como esta
redactado.

Actores que acuerdan con el concepto, realizando aportes

EJE ESTRATEGICO F Se sugiere la incorporacién de las siguientes tematicas en el eje propuesto:

Desarrollar  los  procesos productivos valorizando, °
preservando, conservando, cuidando, recuperando el medio
ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible
los recursos naturales renovables y no renovables

Considerar especialmente al suelo como la principal fuente de riqueza y
legado de generaciones futuras.

e Necesidad de promover obras de infraestructura como mecanismo de
mejora de la competitividad.

Actores que no acuerdan con el concepto
¢ No han registrado actores en desacuerdo con el eje propuesto.
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OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?
PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

Los actores han expresado la necesidad de incluir los Ejes Estratégicos que a continuacion se detallan en funcién del enriquecimiento
de la Mision del PEA? Nacional.

-Garantizar para el sector un tratamiento equitativo, con relacién a otros sectores de la economia nacional en materia de politicas
tributaria, cambiaria y comercial.

-Mejorar la infraestructura de la cadena agropecuaria, en cuanto a sus principales eslabones: transporte (vial, ferroviario, fluvial y
maritimo), almacenamiento, transformacién y logistica portuaria, para mejorar la rentabilidad del sector agropecuario y promover el
desarrollo y la integracion regional.

-Desarrollar politicas que promuevan la inversidn de capitales, a través de una mayor seguridad juridica y la unificacién de criterios
entre las legislaciones nacionales, provinciales, municipales y entre los diferentes drganos de fiscalizacidn, evitando complejidad y
sobrecostos por multiplicidad de tramitaciones, imposiciones o controles.

-Facilitar el posicionamiento de los productos agroalimentarios y agroindustriales en los mercados.

-Generar politicas que favorezcan la inversion privada.

-Eficientizar las estructuras del Estado evitando superposiciones y coordinando su accionar a fin de evitar incrementos de los costos de
transaccion.
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II1.1.i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIiA SEGUN GRADO DE ACUERDO CON LOS

CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia:
Distribucién de opiniones segun grado
de acuerdo con los conceptos de la
Visién Nacional del PEA?

OTROS CONCEPTOS

ASOCIATIVIDAD

CAPACIDAD
REGULATORIA

OFERTA EXPORTABLE
PARA ABASTECER AL MUNDO

HUMANISMO SOCIAL

0%

NO ACUERDO

- MODIFICACION . Sustentebifidad ambiental, preductive,
territorial y social
- ACUERDO * Considerando las caracteristicos y
parficularidodes de cada regién o
provingia,
* Carécter federal focalizado
* Igudldad de cportunidades de desarrolio.

SOBERANIA
DECISIONAL

VALOR AGREGADO
EN ORIGEN

SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA NUTRICIAL
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I11.1.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA A LA VISION NACIONAL DEL PEA?

[11.1.ii.a) Visiones alternativas propuestas por el Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia para la Visién Nacional
del PEA2

VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social (queda como esta), y ejerciendo el Estado la soberania decisional (queda como estd) de liderar un
proyecto nacional que articule intereses sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habra de producir bienes y servicios agropecuarios,
forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen (queda como esta) , garantizando soberania y seguridad alimentaria
nutricional (queda como estd) para todos los argentinos y una oferta exportable con mayor valor agregado desarrollando y fortaleciendo las economias
regionales (mejorado) para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social (nuevo).

Esto lo haremos:

- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria (queda como estd) y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo
plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad (queda como estd) como estrategia para el desarrollo econdmico, social y territorial de la Nacién, con
solidaridad y justicia.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
A partir de los aportes del Sector Agroalimentario y Agroindustrial, seremos un pais que:

En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional en la toma de decisiones para liderar un proyecto nacional
que garantice el interés general articulando los diferentes intereses sectoriales, seremos un  pais que habrd de producir bienes y servicios
agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberania y seguridad alimentaria
nutricional para todos los argentinos y una oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejerciendo el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los
diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacién, con solidaridad y justicia.
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OTROS

En el marco de los valores de igualdad de oportunidades de desarrollo para todos los ciudadanos argentinos, seremos un pais que impulse un PEA
Nacional desde sus Estados Provinciales, considerando los intereses sectoriales de las cadenas alimentarias y por sobre todo el bienestar general.
Produciendo en forma sustentable bienes y servicios agropecuarios, forestales y agroindustriales con creciente valor agregado en origen. Generando una
oferta exportable y privilegiando la soberania y seguridad alimentaria para todos los argentinos.
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[1I.1.ii.b) Conceptos Claves de la Visién Nacional del PEA? trabajados por el Consejo Federal Asesor de Cienciay

Tecnologia

CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania
decisional es poner en juego
la potestad que el Estado
tiene para impulsar un
proyecto agroalimentario y
agroindustrial que garantice
el bienestar general
articulando de manera
armonica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia
comer-exportar debe ser
superada, y ambos conceptos
evolucionar armdénicamente
hacia la idea sinérgica de
incrementar la oferta y la
produccidn, para garantizar
la seguridad alimentaria
nacional y generar una mayor
oferta exportable,

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera armodnica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar armdénicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la produccion y por consiguiente la oferta, con el fin ultimo de garantizar la seqguridad
alimentaria nacional y generar un aumento en el saldo exportable. Proyectar al mundo commodities y especialities, que
nos permitan posicionarnos en un nuevo marco mundial, convirtiéndonos en abastecedores de un mundo en continuo
crecimiento y cada dia mds demandante de productos de calidad.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera arménica los diferentes
intereses sectoriales en un marco democradtico de respeto a las representaciones, instituciones y sectores, priorizando el
federalismo.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar armdénicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la oferta y la produccion, para garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una mayor
oferta exportable, proyectando los productos argentinos a un mundo crecientemente demandante de alimentos de
calidad.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONCEPTO .
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

proyectando los productos
argentinos a un mundo UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA
crecientemente demandante

de alimentos de calidad. . i . . . . )
Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que tiene el Estado para impulsar un proyecto nacional

garantizando el bienestar general mas alla de los diferentes intereses sectoriales en pos de alcanzar el bien comun.

¢ El Plan deberd basarse en la capacidad soberana del Estado de tomar decisiones que permitan garantizar el bien comun
por sobre intereses sectoriales. La idea que subyace a esta nocidn sostiene la necesidad de poner la economia al servicio
de los hombres, diversificar la matriz productiva y promover la generacion de renta en el Sector para erientar
promocionar su inversidon en proyectos prioritarios para seguir generando riqueza, con produccién, pleno empleo, equidad
y justicia.

¢ El Plan pretende construir desde-tna-concepcion—popiHary-de-inclusion-secial un proyecto nacional que no deje afuera
a ningun sector de la sociedad. En consecuencia, el PEA? promovera politicas destinadas a garantizar el bienestar general y
fijar propondra con precisidn la forma de preservar los intereses nacionales argentinos.

¢ Finalmente, soberania decisional significa reconocer que el sector agroalimentario y agroindustrial argentino esta
compuesto por multiples actores que manifiestan tener multiples necesidades, expectativas e intereses, algunos de ellos

convergentes y otros dlvergentes EI Estado es qwen tlene el deber de velar porJa-petestad-de-transformar-ese-conjunto

3s el bienestar general de todos los argentinos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Modificaciones a realizar en el documento inicial:

Primer pdrrafo que empieza- El plan deberd basarse... sugerimos cambiar la palabra “renta” por “riqueza”

Ultimo pdrrafo que empieza- Finalmente soberania... sugerimos cambiar “El Estado es quien tiene la potestad...” por “El
Estado Nacional y los Estados Provinciales tienen la potestad...”
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJuY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Soberania en la toma de decisiones

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE IMAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONCEPTO .
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS

Reafirmar la concepcion de Estado por sobre la de gobierno, como marco de previsibilidad en el largo plazo.

OTROS

En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberania decisional de liderar un proyecto
nacional, de cardcter federal focalizado, que garantice el interés general articulando los diferentes intereses sectoriales.

¢Qué quiere decir ejercer la soberania decisional?

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera armdnica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar armdénicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la oferta y la produccidn, para garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una mayor
oferta exportable, proyectando los productos argentinos a un mundo crecientemente demandante de alimentos de
calidad.

De cardcter federal focalizado, es hacer foco regional, provincial y/o localmente, en el desarrollo especializado por dreas
o sectores de actividad, para lograr sinergias y masas criticas necesarias, que permitan la sustentabilidad, tanto de
sectores econémicos como de regiones, provincias y/o localidades, obteniendo matrices de apalancamiento, que
permitan tanto el desarrollo como la sustentabilidad del mismo.

El Plan deberd basarse en la capacidad soberana del Estado de tomar decisiones que permitan garantizar el bien comun
por sobre intereses sectoriales. La idea que subyace a esta nocion sostiene la necesidad de poner la economia al servicio
de los hombres, diversificar la matriz productiva, pero focalizando en las diferencia competitivas de los distintos sectores
econdémicos en las distintas regiones, provincias y/o localidades. Diversificando la matriz productiva nacional, pero
impulsando la focalizacion (especializacion) al interior de las distintas dreas geogrdficas. De manera de promover la
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONCEPTO .
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

generacion de renta en el Sector y drea, para mantener la inversion en los focos, disminuyendo las consecuencias ciclicas
y/o circunstanciales de los mercados, y/o permitiendo orientar especificamente las politicas publicas de acuerdo a las
situaciones contextuales de manera diferencial. Evitando los impactos negativos generales, y pudiendo trabajar mds
rapidamente los locales, provinciales, regionales y/o sectoriales, tanto de niveles de produccién, de empleo, de
desarrollo y de equidad en las distribucion de recursos y beneficios.

El sector agroalimentario argentino, reclama la participacion que deben tener los estados provinciales en un pais
Federal como Argentina, no solo econémica sino también decisional.

El estado nacional deberd administrar un plan que las provincias y sus diferentes sectores involucrados acuerden, en
forma consensuada, para integrarlo a un plan nacional.

Los intereses sectoriales divergentes deberian confluir en acuerdos que se incluyan en forma de estrategias en el plan.

Sugerimos reemplazar el texto:
desde sus Estados Provinciales, considerando los intereses sectoriales de las cadenas alimentarias, y por sobre todo el
bienestar general, ....

La incorporacion del concepto de “soberania decisional”, en este contexto, plantea dudas que van desde su
consideracion como redundante hasta su visualizacion como inapropiado. En tal sentido, resulta obvio que nuestro
Estado Argentino es soberano frente a otros estados para darse sus propios lineamientos politicos, como es el caso de
un PEA Agroalimentario y Agroindustrial. Por otra parte, y tal como algunos constitucionalistas plantean (Gentile, J.H.
Conceptos Bdsicos de Derecho Constitucional. UN de Cordoba y U Catdlica de Cérdoba), si el estado es responsable y
estd sujeto a supervision, {como puede ser soberano? éCudl podria ser el concepto de una soberania sujeta a
fiscalizacion y responsable?

Por tales motivos, se sugiere no incluir este concepto clave en la vision del PEA2.

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad que tiene el Estado, exento de injerencias externas, para
impulsar un proyecto agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera armédnica
los diferentes intereses sectoriales.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

VALOR AGREGADO EN
ORIGEN

El valor agregado en origen
de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar
todos los elementos que
resulta necesario y
conveniente utilizar, para que
dicho producto/servicio se
elabore con calidad en origen
y, como consecuencia de ello,
promueva el desarrollo de
multiples factores
productivos, sociales,
culturales y territoriales, para
estar finalmente en
condiciones de ser utilizado
por el siguiente eslabon de la
cadena de valor en un
proceso armanico e
integrado, incorporando
innovacion tecnoldgica y
generando competitividad
sistémica.

° El valor agregado de
un producto o servicio
incluye insumos, empleo,
inversion, innovacion

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Agregar necesidad en capacitacion y transferencia de conocimiento.
En un marco de sustentabilidad general.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se produzca con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva el desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabén de la cadena de valor en un proceso armadnico e
integrado.

¢ El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, tecnologia, empleo, inversion,
territorial y arraigo.

¢ Hablar de valor agregado con calidad en origen — en un marco regional - alude a la necesidad de ir hacia un modelo
productivo que fortalezca los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de
agricultores familiares y pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en
sus unidades productivas, aseguren empleo, incorporacion tecnoldgica, ocupacién del territorio, arraigo, cultura del
trabajo, desarrollo local.

¢ Adicionalmente, sera fundamental que cada producto que se ofrezca al mercado, perticwlarmente-al—internaciondl,
cuente con creciente valor agregado entendido este también como la integracién del proceso productivo en toda la
cadena de valor.

Atencion: Para conceptos de calidad, no discriminar en mercados nacional e internacional.

desarrollo equitativo

220




CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

tecnoldgica, desarrollo
equitativo territorial y
arraigo.

. Hablar de valor
agregado con calidad en
origen alude a la necesidad
de ir hacia un modelo
productivo que fortalezca los
emprendimientos locales y
desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de
miles de agricultores
familiares y
pequefios/medianos
productores que, al mismo
tiempo de generar valor
agregado con calidad en sus
unidades productivas,
aseguren empleo, ocupacion
del territorio, arraigo,
cultura del trabajo,
desarrollo local.

° Adicionalmente, serd
fundamental que la

produccion del Sector que se

ofrezca al mercado, y

particularmente al

internacional, se sustente en

competitividad sistémica e
innovacion tecnoldgica,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE Cuyo- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Eliminar el término “insumos” ya que no corresponde a la definicion de valor agregado, porque se trata de adquisicion a
terceros.

¢Qué quiere decir producir con valor agregado en origen?

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como consecuencia
de ello, promueva el desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar finalmente
en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabén de la cadena de valor en un proceso armonico e integrado,
incorporando innovacién tecnoldgica y generando competitividad sistémica.

e El valor agregado de un producto o servicio incluye empleo, inversion, desarrollo equitativo territorial y arraigo.

* Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca los
emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacién del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

¢ Adicionalmente, sera fundamental que la produccién del Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e innovacién tecnoldgica, generando de esta manera un creciente
valor agregado, entendido este también como aumentos de los volimenes producidos, incremento de las producciones
mas intensivas, mayor proporcidn de industrializacion de los productos primarios, incorporacion de etapas posteriores de
industrializacion a las producciones que hoy se realizan, promocion de nuevas industrializaciones y eventualmente nuevos
productos primarios, integracion de los distintos eslabones componentes de las cadenas de valor, diferenciacion de las
producciones por marcas/denominacion de origen/otras, incorporacién de innovaciones tecnoldgicas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta
necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como consecuencia
de ello, promueva el desarrollo de multiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar finalmente
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generando de esta manera
un creciente valor
agregado, entendido este
también como aumentos de
los volumenes producidos,
incremento de las
producciones mds
intensivas, mayor proporcion
de industrializacion de los
productos primarios,
incorporacion de etapas
posteriores de
industrializacion a las
producciones que hoy se
realizan, promocion de
nuevas industrializaciones y
eventualmente nuevos
productos primarios,
integracion de los distintos
eslabones componentes de
las cadenas de valor,
diferenciacion de las
producciones por
marcas/denominacion de
origen/otras, incorporacion
de innovaciones
tecnoldgicas.

en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabdn de la cadena de valor en un proceso armdnico e integrado,
incorporando innovacién tecnoldgica y generando competitividad sistémica.

e El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, empleo, inversion, innovacion tecnoldgica, desarrollo
equitativo territorial y arraigo.

¢ Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca los
emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de eientos-de-miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

* Adicionalmente, sera fundamental que la produccién del Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e innovacién tecnolégica, generando de esta manera un creciente
valor agregado, entendido este también como aumentos de los volimenes producidos, incremento de las producciones
mas intensivas, mayor proporcion de industrializacion de los productos primarios, incorporacién de etapas posteriores de
industrializacidn a las producciones que hoy se realizan, promociéon de nuevas industrializaciones y eventualmente nuevos
productos primarios, integracion de los distintos eslabones componentes de las cadenas de valor, diferenciacién de las
producciones por marcas/denominacion de origen/otras, incorporacién de innovaciones tecnoldgicas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE IMAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
Que el valor agregado se sustente en la participacion creciente de actores estratégicos como las Universidades para
generar procesos de invocacion tecnologia tanto de punta como apropiada.

OTROS

El concepto de articulacion Federal Focalizado, planteado en el punto anterior y en Otros Conceptos Clave de la Vision,
es clave para el desarrollo de las cadenas de valor, tanto horizontales, como verticales.

Tal como se planteara en el concepto de “soberania decisional”, el de” soberania alimentaria” esta implicito en el gran
paraguas de la soberania nacional y no parece aportar especificidad a la importancia estratégica y trascendencia del
concepto “seguridad alimentaria y nutricional” por lo que se sugiere no incluir el concepto de “soberania
alimentaria”.
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SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar,
nacion y global se consigue
seguridad alimentaria y
nutricional (SAN) cuando
todas las personas, en todo
momento, tienen acceso fisico
y econémico a suficiente
alimento, seguro y nutritivo,
para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus
preferencias, con el objeto de
llevar una vida activa y sana.
Garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional
significa que en el afio 2016
ningun argentino sufrird
hambre, y todos gozardn en
forma oportuna y
permanente de una situacion
en la cual habrdn de disponer
de acceso fisico, economico y
social a los alimentos que
necesitan, en calidad y
cantidad para su adecuado

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

Considerando que el mercado por si solo no puede determinar que producir, hay que tener en cuenta que los que
producen y especialmente los pequefos y medianos productores deben de recibir precios acordes con los gastos de
explotacion de las unidades, sino de lo contrario los que van a producir en argentina van a ser los grandes productores.
Considerar que los pequeinos y medianos productores no dejen sus explotaciones en manos de los productores mds
grandes. En definitiva la produccion tiene que ser rentable sino de lo contrario se produce menos encareciendo los
productos pues con rentabilidad negativa los productores se retiran de la produccion. En este contexto los grandes
productores tienen mayores posibilidades por tener menores costos de produccion.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo SALUDABLE, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa que en el afio 2016 ningun argentino sufrird hambre, y todos
gozaran en forma oportuna y permanente de una situacidn en la cual habran de disponer de acceso fisico, econédmico y
social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su adecuado consumo y utilizacion bioldgica,
garantizandoles todo ello una situacién de bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a su desarrollo.

El Plan debera garantizar la soberania y seguridad alimentaria y nutricional de la poblacidn argentina. Esto plantea la
necesidad de considerar que la oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte de la poblacién, no debe ser solo
impulsada a través de mecanismos de mercado, siendo en cambio necesario establecer una escala de valores a partir de la
cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la concepcion social y universalista que contempla el estado de soberaniay
seguridad alimentaria nutricional. La oferta interna de bienes y servicios debera responder a esta concepcion, y para ello,
todas las fuerzas productivas coordinaran su accién a fin de lograr una sociedad segura desde el punto de vista
alimentario y nutricional, y por ende, armdnicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud del cual,
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consumo y utilizacion
bioldgica, garantizandoles
todo ello una situacion de
bienestar general que respete
su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan deberd garantizar la
soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la
poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de
considerar que la oferta de
bienes alimentarios y su
acceso por parte de la
poblacion, no debe ser solo
impulsada a través de
mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario
establecer una escala de
valores a partir de la cual
demanda, oferta y acceso se
ajusten a la concepcion social
y universalista que contempla
el estado de soberania y
seguridad alimentaria
nutricional. La oferta interna
de bienes y servicios deberd
responder a esta concepcion,
y para ello, todas las fuerzas
productivas coordinardn su

los argentinos tienen derecho a definir sus propias politicas y estrategias EN UN MARCO DE SUSTENTABILIDAD
sustentables de produccion, distribucidon y consumo de alimentos Y AMBIENTE, respetando en tal sentido su propia
cultura de consumo y diversidad de modos de produccion.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

A nivel de individuo, hogar, nacidn y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana. Asimismo, el Estado debe
efectuar politicas de inclusion laboral como un factor mds de seguridad alimentaria.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa que en el afio 2016 ningun argentino sufrira hambre, y todos los
argentinos gozardn en forma oportuna y permanente de una situacion en la cual habran de disponer de acceso fisico,
econdmico y social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su adecuado consumo y utilizacién bioldgica,
garantizandoles todo ello un estado de bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a su desarrollo. Para
lograr lo anterior se necesita la participacion del conjunto de la sociedad, siendo el sector agroalimentario y
agroindustrial un componente mas.

El Plan deberd garantizar la soberania y seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién argentina. Esto plantea la
necesidad de considerar que la oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte de la poblacién, no debe ser sdélo
impulsada a través de mecanismos de mercado, siendo en cambio necesario establecer una escala de valores a partir de la
cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la concepcion social y universalista que contempla el estado de soberania y
seguridad alimentaria nutricional. La oferta interna de bienes y servicios debera responder a esta concepcion, y para ello
todas las fuerzas productivas del conjunto de la sociedad coordinaran su accién a fin de lograr una sociedad segura desde
el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende, armdnicamente realizada.

Se considerard importante también complementar el concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud del cual
los argentinos tienen derecho a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccién, distribucion y
consumo de alimentos, respetando en tal sentido su propia cultura de consumo y diversidad de modos de produccidn.
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accion a fin de lograr una
sociedad segura desde el
punto de vista alimentario y
nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.
Se considerara también
importante complementar el
concepto de SAN con el de
Soberania Alimentaria, en
virtud del cual, los argentinos
tienen derecho a definir sus
propias politicas y estrategias
sustentables de produccion,
distribucion y consumo de
alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de
consumo y diversidad de
modos de produccion.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE Cuyo- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

La seguridad alimentaria y nutricional la tiene que garantizar la politica social y distributiva, y no la politica
agroalimentaria.

La politica agroalimentaria debe permitir la mayor oferta de bienes y servicios agroalimentarios posibles en cantidad y
calidad, y de este modo, garantizar la soberania alimentaria, es decir, la capacidad de producir los bienes alimentarios
que necesita la sociedad sin depender de terceros estados.

Por otra parte el mejoramiento de las condiciones productivas de las cadenas agroalimentarias garantiza una mejor
distribucion territorial de los ingresos que se generan.

La politica social debe ser un instrumento que facilite el acceso a los bienes y servicios agroalimentarios a la poblacion.
De otro modo, si la politica agroalimentaria induce a menores niveles de produccion de bienes y servicios se perderd el
beneficio de la soberania alimentaria en el mediano plazo, y compromete mads atn la seguridad alimentaria y
nutricional.

Ademads debe destacarse que la seguridad alimentaria debe definirse en base a una canasta de productos bdsicos, tales
como carne, ldcteos, cereales y frutas y verduras de estacion, y no sobre el universo de productos agroalimentarios.

En relacion a la soberania la misma debe concebirse también para una canasta de productos, ya que carece de sentido
en productos para los cuales no existen condiciones agroecoldgicas y tecnoldgicas adecuadas, tales como café, cacao,
etc.

La particular insercion internacional del sector agroalimentario argentino en el mundo, siendo uno de los principales
exportadores de bienes agroalimentarios, implica una responsabilidad en el comercio, tanto como exportador como
importador (menos del 10% de lo que exportamos).

¢Qué quiere decir soberania y seguridad alimentaria nutricional?

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econémico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus
necesidades alimenticias bdsicas y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa que en el afio 2016 ninguin argentino sufrird hambre, y todos
gozaran en forma oportuna y permanente de una situacion en la cual habran de disponer de acceso fisico, econémico y
social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su adecuado consumo y utilizacion bioldgica,
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garantizandoles todo ello una situacién de bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a su desarrollo.
El Plan deberad garantizar la soberania y seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion argentina. Esta frase se
debe aclarar con las observaciones marcadas en la columna “sugerimos”.

Esto plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte de la poblacion, no
debe ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado, siendo en cambio necesario establecer una escala de
valores a partir de la cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la concepcion social y universalista que contempla el
estado de soberania y seguridad alimentaria nutricional. La oferta interna de bienes y servicios deberd responder a esta
concepcion, y para ello todas las fuerzas productivas coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura desde el
punto de vista alimentario y nutricional, y por ende, armonicamente realizada. Este parrafo deberia ser reformulado, en
funcion de las sugerencias marcadas.

Se considerara también importante complementar el concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud del cual,
los argentinos tienen derecho a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccion, distribucion y
consumo de alimentos, respetando en tal sentido su propia cultura de consumo y diversidad de modos de produccidn.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

El concepto amplio de Seguridad Alimentaria incluye la seguridad nutricional, se propone
“Soberania y seguridad alimentaria”.

En la definicion del concepto queda claro que significa: acceso fisico y econémico a suficiente alimento, seguro y
nutritivo.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

OTROS

En el marco de la Soberania y SAN el Estado deberia considerar conjuntamente con el Sector Agroalimentario una
politica de Educacion para una mejor alimentacion, como una contribucion estratégica para promover en la sociedad un
mejor conocimiento y valoracion del aporte del sector a la economia, a la salud y nutricion de la Argentina y el mundo.

Se sugiere eliminar el término nutricional del concepto clave de manera tal que “soberania y seguridad alimentaria”
incluya no sodlo el concepto nutricional sino también inocuidad, calidad y cantidad.

La soberania y seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion argentina se extienden mds alla del Sector y del Plan.
...privilegiando la soberania y sequridad alimentaria para todos los argentinos.
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OFERTA EXPORTABLE PARA
ABASTECER AL MUNDO

Quiere decir que, al mismo
tiempo de satisfacer la
condicion de soberania y
seguridad alimentaria
nutricional, Argentina tiene
que producir oferta
exportable que genere
empleo argentino y abastezca
al mundo, no solo
satisfaciendo las demandas
existentes, sino también
desarrollando nuevos
mercados y creando
demanda.

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que producir oferta exportable de calidad y con alto valor agregado que genere empleo argentino y abastezca al
mundo, no solo satisfaciendo las demandas existentes, sino también desarrollando nuevos mercados y creando demanda.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

Esto implica que, al mismo tiempo de satisfacer la condicién de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que generar oferta exportable con mayor valor agregado desarrollando y fortaleciendo las economias regionales
para abastecer al mundo, no sélo satisfaciendo las demandas existentes, sino también desarrollando nuevos mercados.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar armdnicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la oferta y la produccién, para garantizar la soberania y seguridad alimentaria nutricional de
todos los argentinos y, ademas, generar oferta exportable para abastecer al mundo, satisfaciendo las demandas
existentes desarrollando nuevos mercados y creando demanda.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE Cuyo- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
En el marco y la posibilidad de generar una oferta exportable, que se facilite el acceso a mercados externos teniendo en
cuenta que no todos los actores del sector lo pueden hacer.

OTROS
En lugar de “..abastecer al mundo...” se sugiere “...para contribuir al abastecimiento mundial...”
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CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior,
la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga
de capacidad regulatoria,
mediante la cual se
promueven ciertas
actividades, se preserva la
existencia de recursos
escasos, se promociona la
inversion en proyectos
prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la
escala productiva con la
ocupacion territorial, se
balancean los objetivos de
volumen de produccion con
los de conservacion de suelos,
se promueve la generacion de
oferta exportable y se
garantiza al mismo tiempo la
soberania y seguridad
alimentaria nutricional.
Equilibrio y balance serdn los
conceptos clave en el ejercicio
de la capacidad regulatoria.

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se preserva la existencia de recursos escasos, se promociona la
inversidn en proyectos prioritarios, se equilibra la rentabilidad producto de la escala productiva con la ocupacion
territorial, se balancean los objetivos de volumen de produccién con les-de-censervacion-de-suelos-el uso sustentable de
los recursos naturales, se promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza al mismo tiempo la soberaniay
seguridad alimentaria nutricional. Equilibrio y balance seran los conceptos clave en el ejercicio de la capacidad
regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacidn de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los acuerdos finales del Plan Estratégico, deberan ser puestos en
ejecucidn no solo por un gobierno sino por todos aquellos que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones mas
jévenes de argentinos, que son las que seguramente veran hecho realidad nuestros suefios.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se restringe el uso de ciertos recursos escasos, se promueve la

generacién de renta en el Sector para orlentar su inversidon en proyectos prioritarios, se—egquitibra—ta—rentabilidad
: g ial-se mejore la rentabilidad de los sistemas productivos para

Iograr una mayor ocupacion temtorlal se balancean los objetivos de volumen con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacion de saldos exportables y se garantiza al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
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La capacidad regulatoria del
Estado incluye la generacion
de reglas de juego estables,
sustentables y sostenibles en
el tiempo, muy especialmente
teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan
Estratégico, deberdn ser
puestos en ejecucion no solo
por un gobierno sino por
todos aquellos que lo
sucedan, y muy
especialmente por las
generaciones mds jovenes de
argentinos, que son las que
seqguramente verdn hecho
realidad nuestros suefos.

nutricional.

e El Plan debera garantizar la capacidad del Estado de regular el Sector Agroalimentario y Agroindustrial. El fin ultimo es
proveer al bien comun. En tal sentido, es justificada la intervencién del Estado dado que se debe garantizar que los
ciudadanos produzcan bienes materiales, cuya existencia es necesaria para el progreso y desarrollo econémico de la
Nacion, pero también es deber del Estado tutelar los derechos de todos los ciudadanos, sobre todo de los mas débiles.

¢ El rol del Estado no es un medio para cobijar una desocupacién disfrazada o para transformarse en fuente de trabajo o
de ingresos de quienes detentan, circunstancialmente, el manejo de la cosa publica. Es el camino para satisfacer
necesidades basicas de la comunidad. El Estado es el gran regulador y garante del bienestar general de todos los
argentinos por encima de los intereses contrapuestos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Cambiar el parrafo que empieza “en linea...” la palabra “renta” por “riqueza” y corregir el concepto “saldos
exportables” por “riqueza exportable” o “generacion de riqueza a través de la exportacion de bienes y servicios”.
Agregar en el mismo pdrrafo al final...y seqguridad alimentaria nutricional a través de las distintas politicas publicas
(productiva, social y distributiva).

Segundo pdrrafo al final agregar... de los mds débiles. En este caso en particular debe fortalecerse la capacidad del
Estado de garantizar que no se produzcan ejercicios de poder de mercado (oligopsénicos u oligopélicos) en los distintos
eslabones de la cadena agroalimentaria.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
Que la generacion de reglas de juego no solo sea consensuada con los actores del sector sino que también se ponga en
prdctica, con los mismos.

OTROS

Ejerciendo el Estado su indelegable capacidad regulatoria, mediante politicas activas de intervencién regional y/o
sectorial, generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los diferentes actores
integrantes del Sector.

¢Qué quiere decir capacidad regulatoria?

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se preserva la existencia de recursos escasos, se promociona la
inversién en proyectos prioritarios, se equilibra la rentabilidad producto de la escala productiva con la ocupacién
territorial, se balancean los objetivos de volumen de produccién con los de conservacion de suelos, se promueve la
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generacion de oferta exportable y se garantiza al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria nutricional.
Equilibrio y balance seran los conceptos clave en el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacidn de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los acuerdos finales del Plan Estratégico, deberan ser puestos en
ejecucién no solo por un gobierno sino por todos aquellos que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones mds
jévenes de argentinos, que son las que seguramente veran hecho realidad nuestros suefos.

La capacidad regulatoria, debe incluir monitoreos y seguimientos sectoriales y regionales permanentes, que posibiliten
intervenciones activas, tanto econémicas, fiscales, financieras e incluso comerciales, rdpidas, a efectos de estabilizar
desajustes producidos por situaciones de mercado, oligopdlicas, climdticas, externas, etc.

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se preserva la existencia de recursos escasos, se promociona la
inversidn en proyectos prioritarios, se equilibra la rentabilidad producto de la escala productiva con la ocupacidn
territorial, se balancean los objetivos de volumen de produccién con la conservacion de los recursos naturales y cuidado
del medio ambiente, se promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza al mismo tiempo la soberaniay
seguridad alimentaria nutricional. Equilibrio y balance seran los conceptos clave en el ejercicio de la capacidad
regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacidn de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los acuerdos finales del Plan Estratégico, deberdn ser puestos en
ejecucién no solo por un gobierno sino por todos aquellos que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones mas
jévenes de argentinos, que son las que seguramente verdn hecho realidad nuestros suefios.

Es instrumental no incluirlo en la Vision.
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ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia
a las distintas formas
mediante las cuales los
actores del sector
agroalimentario y
agroindustrial se vinculan,
organizan, cooperan,
articulan y asocian para
generar economias de escala
productiva y competitividad,
defender intereses, plantear
expectativas, promover el
arraigo territorial,
negociar/acordar la
utilizacion de recursos y el
logro de ciertos beneficios
frente a otros actores o al
Estado, asegurando el
desarrollo sustentable de la
Nacion.

e £l Plan deberd promover la

organizacion asociativa, y
con especial énfasis al
sector cooperativo,
fortaleciendo la inclusion

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

Considerar que el Asociativismo se tiene que fomentar desde la escuela y desde aquellos sectores que tienen mayores
responsabilidades a nivel nacional.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Incluir principios de mutualidad, solidaridad, cooperacion, igualdad de oportunidades y equidad.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

Asociatividad hace referencia a las distintas formas que los actores del sector agroalimentario y agroindustrial se vinculan,
organizan, cooperan, articulan y asocian para generar economias de escala productiva y competitividad, defender
intereses, plantear expectativas, promover el arraigo territorial originario, negociar/acordar la utilizacion de recursos y el
logro de ciertas recompensas frente a otros actores o al Estado, asegurar el desarrollo sustentable de la Nacidn.

e El Plan debera promover la organizacion asociativa, y con especial énfasis al sector cooperativo y otras formas juridicas
(de pequeiia y mediana escala), fortaleciendo la inclusién de agricultores familiares y pequefios/medianos productores
tradicionales y no tradicionales en dicho sistema, a fin de equilibrar el poder que en el mercado de oferta de bienes y
servicios genera la concentracion econdmica, que a su vez promueve inequidades distributivas de la riqueza. La
cooperacion y la solidaridad son elementos bdsicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un
instrumento central para alcanzar dicho fin superior.

¢ El Plan también debera propender a consolidar la territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo de la
poblacién argentina a sus lugares de origen, evitando de esta forma la migracién y el hacinamiento pauperizante de los
argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible, promover una corriente migratoria inversa a la anterior.
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de agricultores familiares y
pequefios/medianos
productores en dicho

sistema, a fin de equilibrar

las fuerzas productivas y
generando asi las
condiciones para asegurar
integracion de las cadenas
de valor, transparencia de
mercados y desarrollo
equitativo para todos los
actores del Sector. La
cooperacion y la
solidaridad son elementos
bdsicos para alcanzar el
crecimiento de la
comunidad, y la
asociatividad es un
instrumento central para
lograr dicho fin superior.

® El Plan también deberd
propender a consolidar la
territorialidad, entendida
ésta como la garantia de
arraigo de la poblacion
argentina a sus lugares de
origen, evitando de esta
forma la migracion y el
hacinamiento de los
argentinos en los grandes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Reemplazar en el segundo pdrrafo donde dice ...equilibrar el poder que en el mercado de oferta de bienes y servicios...
por el texto “en los mercados intermedios y finales de bienes y servicios genera la concentracion econémica y el
consecuente ejercicio del poder de mercado sobre productores, industriales, distribuidores y consumidores.

éQué quiere decir asociatividad?

Asociatividad hace referencia a las distintas formas mediante las cuales los actores del sector agroalimentario y
agroindustrial se vinculan, organizan, cooperan, articulan y asocian para generar economias de escala productiva y
competitividad, defender intereses, plantear expectativas, promover el arraigo territorial, negociar/acordar la utilizacion
de recursos y el logro de ciertos beneficios frente a otros actores o al Estado, asegurando el desarrollo sustentable de la
Nacion.

¢ El Plan deberd promover la organizacidn asociativa, y con especial énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la
inclusidn de agricultores familiares y pequefios/medianos productores en dicho sistema, a fin de equilibrar el poder que
en los mercados intermedios y finales de bienes y servicios genera la concentracién econémica y el consecuente ejercicio
del poder de mercado sobre productores, industriales, distribuidores y consumidores. La cooperacién y la solidaridad son
elementos basicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un instrumento central para
alcanzar dicho fin superior.

e El Plan también debera propender a consolidar la territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo de la
poblacidén argentina a sus lugares de origen, evitando de esta forma la migracidn y el hacinamiento de los argentinos en
los grandes centros urbanos y, en lo posible, promover una corriente migratoria inversa a la anterior.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
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centros urbanos y, en lo

posible, promover una UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

Forr/ente m/grato.r/a No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.
inversa a la anterior.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Asociatividad y cooperacion interinstitucional.
Habria que agregar el concepto de cooperacion interinstitucional, como instancia para aunar esfuerzos dispersos entre

instituciones preocupadas por el desarrollo de la nacién. Ademds guardaria mayor congruencia con los objetivos (Eje
Estratégico A, objetivo I, 1I, Ill)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre el concepto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
Que promueva formas asociativas alternas al cooperativismo que mejor funcionen en cada unidad territorial.

OTROS
Es instrumental no incluirlo en la Vision.
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[1I.1.ii.c) Otros Conceptos Claves de la Vision Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal Asesor de Cienciay

Tecnologia

OTROS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?
PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL, PRODUCTIVA, TERRITORIAL Y SOCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

CONSIDERANDO LAS CARACTERISTICAS Y PARTICULARIDADES DE CADA REGION O PROVINCIA:

Cada provincia vive una situacion diferente dado el amplio rango que tiene la Republica Argentina, lo que vuelve a cada region Unica con caracteristicas
distintivas a nivel econdmico, social, territorial, climatico, etc. Por lo que para la elaboracién de un Plan Nacional tan ambicioso como el que se pretende
crear, se deben respetar y considerar de antemano estas diferencias.

OTROS

CARACTER FEDERAL FOCALIZADO:

De caracter federal focalizado, es hacer foco regional, provincial y/o localmente, en el desarrollo especializado por areas o sectores de actividad, para
lograr sinergias y masas criticas necesarias, que permitan la sustentabilidad, tanto de sectores econdmicos como de regiones, provincias y/o localidades,
obteniendo matrices de apalancamiento, que permitan tanto el desarrollo como la sustentabilidad del mismo.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE DESARROLLO:

Esto implica impulsar inversiones en infraestructura vial, comunicacional, energética, accesos a servicios de capacitacion y salud, privilegiando inversiones
para generar empleos.

El desarrollo es la capacidad de paises o regiones para crear riqueza a fin de promover o mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de sus
habitantes.
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I11.1.ii.d) Sintesis de los aportes del Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia a la Visién del PEA? Nacional

No existen objeciones centrales a la visidn. Se plantean algunas alternativas en la redaccidn, aunque la orientacion en lineas generales es
similar. Algunas Universidades agregan elementos como:

\/
\/
\/
\/

Pugnar por un mayor federalismo.

Lograr incentivo a la innovacién y de la mano de las Universidades.
Generar mayor transparencia en el sector publico, y mds democracia.
Incorporar la defensa de los intereses sectoriales, provinciales y regionales
No discriminar los mercados nacional e internacional
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HumANISMO SocCIAL

El Humanismo Social se basa en la concepcion de una
sociedad sélidamente fundada en la justicia y la solidaridad,
conceptos que surgen de la armdnica conjuncién de los
intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.
La concepcion humanista estima que el hombre no debe
renunciar a la libertad de crear su futuro, aunque también
debe aceptarse que la libertad individual potencia la
generacion de espacios de bienestar, si ella se desarrolla en
el dmbito de una sociedad que crea condiciones para
equilibrar sus excesos.

Primero somos individuos y después colectivo social, pero el
destino de ambos es comun y también lo es la capacidad de
disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores
éticos solidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar
de su riqueza en medio de la pobreza.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto

La mayoria de las Universidades adhieren al concepto de Humanismo Social

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

El humanismo social se funda en la concepcidn de justicia y solidaridad que
surge de la conjuncién de los intereses individuales con los comunitarios,
sobre la base de compartir los beneficios y los sacrificios equitativamente
distribuidos.

Modificar por: “Proporcionar igualdad de oportunidades para lograr
producciones eficientes y sustentables en el tiempo que permitan
beneficios equitativamente logrados a través del esfuerzo individual”
Cambiar el concepto por el de “igualdad de oportunidades de desarrollo”.
Esto implica impulsar inversiones en infraestructura vial, comunicacional,
energética, accesos a servicios de capacitacién y salud, privilegiando
inversiones para generar empleos. El desarrollo es la capacidad de paises o
regiones para crear riqueza a fin de promover o mantener la prosperidad o
bienestar econdmico y social de sus habitantes.

Universidades que estan en des acuerdo con el concepto

No han registrado desacuerdos con el concepto propuesto.
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SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad
que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar
general articulando de manera armodnica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada,
y ambos conceptos evolucionar armdnicamente hacia la
idea sinérgica de incrementar la oferta y la produccion, para
garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una
mayor oferta exportable, proyectando los productos
argentinos a un mundo crecientemente demandante de
alimentos de calidad

Universidades que estan de acuerdo con el concepto

Casi la mitad de las Universidades concuerda con este concepto

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

Se propone incrementar la produccion y por consiguiente la oferta, con el
fin dltimo de garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar un
aumento en el saldo exportable.

Se suma proyectar al mundo commodities y especialities, que nos permitan
posicionarnos en un nuevo marco mundial, convirtiéndonos en
abastecedores de un mundo en continuo crecimiento y cada dia mas
demandante de productos de calidad.

Se agrega que se lo debe hacer en un marco democratico de respeto a las
representaciones, instituciones y sectores, priorizando el federalismo.

Se sugiere agregar la idea de poner la economia al servicio de los hombres,
diversificar la matriz productiva y promover la generacién de renta en el
Sector para promocionar su inversién en proyectos prioritarios para seguir
generando riqueza, con produccién, pleno empleo, equidad y justicia.

Se sostiene que el sector agroalimentario y agroindustrial argentino esta
compuesto por multiples actores que manifiestan tener multiples
necesidades, expectativas e intereses, algunos de ellos convergentes y otros
divergentes.

Se agrega que el Estado es quien tiene el deber de velar por el bienestar
general de todos los argentinos.
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e Se propone cambiar la palabra “renta” por “riqueza” asi como referir a que
el Estado Nacional y los Estados Provinciales tienen la potestad de tomar
decisiones.

e Se reafirma la concepcion de Estado por sobre la de gobierno, como marco
de previsibilidad en el largo plazo

e Se sugiere cambiarle el nombre al concepto reemplazandolo por “Soberania
en la toma de decisiones”

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

e Algunas Universidades sugieren no incluirlo en la vision
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VALOR AGREGADO EN ORIGEN

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar todos los elementos que
resulta necesario y conveniente utilizar, para que dicho
producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva el desarrollo de multiples
factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el
siguiente eslabon de la cadena de valor en un proceso
armonico e integrado, incorporando innovacion tecnoldgica
y generando competitividad sistémica.

e E| valor agregado de un producto o servicio incluye
insumos, empleo, inversion, innovacion tecnoldgica,
desarrollo equitativo territorial y arraigo.

® Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la
necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca
los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de
generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio,
arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

e Adicionalmente, serd fundamental que la produccion del
Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e
innovacion tecnoldgica, generando de esta manera un
creciente valor agregado, entendido este también como

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e La gran mayoria de las Universidades concuerda con el concepto
Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

e Se sugiere que no se haga diferencia entre el mercado nacional y el
internacional.

e Se agrega la capacitacidn y transferencia de conocimientos (entre otros,
desde la Universidad) en un marco de sustentabilidad general.

e Se elimina el término “insumos” ya que no corresponde a la definicion
de valor agregado, porque se trata de adquisicion a terceros.

e Sesuma que el valor agregado de un producto o servicio incluye
empleo, inversién, desarrollo equitativo territorial y arraigo.

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

No han registrado desacuerdos con el concepto propuesto.
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aumentos de los volumenes producidos, incremento de las
producciones mds intensivas, mayor proporcion de
industrializacion de los productos primarios, incorporacion
de etapas posteriores de industrializacion a las
producciones que hoy se realizan, promocion de nuevas
industrializaciones y eventualmente nuevos productos
primarios, integracion de los distintos eslabones
componentes de las cadenas de valor, diferenciacion de las
producciones por marcas/denominacién de origen/otras,
incorporacion de innovaciones tecnoldgica

244



CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar, nacion y global se consigue
seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y
econdémico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias,
con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa
que en el afio 2016 ningun argentino sufrird hambre, y
todos gozaran en forma oportuna y permanente de una
situacion en la cual habrdn de disponer de acceso fisico,
econdémico y social a los alimentos que necesitan, en calidad
y cantidad para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizdndoles todo ello una situacion de
bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan deberd garantizar la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes
alimentarios y su acceso por parte de la poblacion, no debe
ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario establecer una escala de
valores a partir de la cual demanda, oferta y acceso se
ajusten a la concepcion social y universalista que contempla
el estado de soberania y seguridad alimentaria nutricional.
La oferta interna de bienes y servicios deberd responder a
esta concepcion, y para ello, todas las fuerzas productivas

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Mas de la mitad de las Universidades adhieren a esta nocion.
Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

e Se agrega la consideracion que los que producen, especialmente los
pequenos y medianos productores, deben de recibir precios acordes con los
gastos de explotacién de las unidades.

e Se suma que el Estado garantice politicas de inclusion laboral.

e Sesugiere que el alimento también debe ser saludable.

e Se propone una politica educativa para una mejor alimentacion.

e Sesuma que la soberania y seguridad alimentaria nutricional de la
poblacidn argentina se extiende mds alla del Sector y del Plan privilegiando
la soberania y seguridad alimentaria para todos los argentinos.

e Seindica que la seguridad alimentaria nutricional la tiene que garantizar la
politica social y distributiva, y no la politica agroalimentaria.

e Se sugiere que la politica agroalimentaria debe permitir la mayor oferta de
bienes y servicios agroalimentarios posibles en cantidad y calidad, y de este
modo, garantizar la soberania alimentaria, es decir, la capacidad de producir
los bienes alimentarios que necesita la sociedad sin depender de terceros
estados.

e Seincorpora que el mejoramiento de las condiciones productivas de las
cadenas agroalimentarias garantiza una mejor distribucion territorial de los
ingresos que se generan.
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coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura
desde el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el
concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud
del cual, los argentinos tienen derecho a definir sus propias
politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de consumo y diversidad de
modos de produccion.

e Se agrega que la politica social debe ser un instrumento que facilite el
acceso a los bienes y servicios agroalimentarios a la poblacién.

e Sesugiere que el concepto amplio de Seguridad Alimentaria incluye la
seguridad nutricional, se propone “Soberania y seguridad alimentaria”. En la
definicidn del concepto queda claro que significa: acceso fisico y econémico
a suficiente alimento, seguro y nutritivo.

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

e Una minoria de Universidades esta en desacuerdo con este concepto.

246



CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

OFERTA EXPORTABLE PARA ABASTECER AL MUNDO

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion
de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que producir oferta exportable que genere empleo
argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las
demandas existentes, sino también desarrollando nuevos
mercados y creando demanda.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Ensugran mayoria las Universidades coinciden con el concepto.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

e Se agrega que la oferta exportable sea de calidad y con alto valor agregado.

e Sesuma que se favorezca el desarrollo y fortalecimiento de las economias
regionales.

e Seincorpora que se facilite el acceso a mercados externos teniendo en
cuenta que no todos los actores del sector lo pueden hacer.

Universidades que estan en des acuerdo con el concepto

No han registrado desacuerdos con el concepto propuesto
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se
preserva la existencia de recursos escasos, se promociona
la inversion en proyectos prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la escala productiva con la
ocupacion territorial, se balancean los objetivos de volumen
de produccion con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza
al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
nutricional. Equilibrio y balance serdn los conceptos clave en
el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacion
de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan Estratégico, deberdn ser puestos
en ejecucion no solo por un gobierno sino por todos aquellos
que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones
mds jovenes de argentinos, que son las que seguramente
verdn hecho realidad nuestros suefios.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Mas de la mitad de las Universidades estan de acuerdo con el concepto
Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

e Se suma el uso sustentable de los suelos.

e Se propone que se mejore la rentabilidad de los sistemas productivos para
lograr una mayor ocupacion territorial.

e Se cambia la palabra “renta” por “riqueza” y se propone corregir el
concepto “saldos exportables” por “riqueza exportable” o “generacién de
riqueza a través de la exportacién de bienes y servicios”.

e Sesugiere que debe fortalecerse la capacidad del Estado de garantizar que
no se produzcan ejercicios de poder de mercado (oligopsénicos u
oligopdlicos) en los distintos eslabones de la cadena agroalimentaria.

e Seindica que la generacién de reglas de juego no solo sea consensuada con
los actores del sector sino que también se ponga en practica con los
mismos.

e Se propone que la capacidad regulatoria se ejerza mediante politicas activas
de intervencidn regional y/o sectorial, e incluir monitoreos y seguimientos
sectoriales y regionales permanentes, que posibiliten intervenciones
activas, tanto econdmicas, fiscales, financieras e incluso comerciales,
rapidas, a efectos de estabilizar desajustes producidos por situaciones de
mercado, oligopdlicas, climaticas, externas, etc.
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Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

e Una pequeia minoria de Universidades considera que este concepto es
instrumental por lo que no deberia ser incluido en la Vision
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
A LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia a las distintas formas
mediante las cuales los actores del sector agroalimentario y
agroindustrial se vinculan, organizan, cooperan, articulan y
asocian para generar economias de escala productiva y
competitividad, defender intereses, plantear expectativas,
promover el arraigo territorial, negociar/acordar la
utilizacion de recursos y el logro de ciertos beneficios frente
a otros actores o al Estado, asegurando el desarrollo
sustentable de la Nacion.

El Plan debera promover la organizacion asociativa, y con
especial énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la
inclusion de agricultores familiares y pequefios/medianos
productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas
productivas y generando asi las condiciones para asegurar
integracion de las cadenas de valor, transparencia de
mercados y desarrollo equitativo para todos los actores del
Sector. La cooperacion y la solidaridad son elementos
bdsicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la
asociatividad es un instrumento central para lograr dicho
fin superior.

El Plan también deberd propender a consolidar la
territorialidad, entendida ésta como la garantia de arraigo
de la poblacidn argentina a sus lugares de origen, evitando
de esta forma la migracion y el hacinamiento de los
argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible,
promover una corriente migratoria inversa a la anterior

Universidades que estan de acuerdo con el concepto

La mayoria de las Universidades esta de acuerdo con el concepto

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

Se agrega que el asociativismo se tiene que fomentar desde la escuelay
desde aquellos sectores que tienen mayores responsabilidades a nivel
nacional.

Se agrega el concepto de cooperacidn interinstitucional, como instancia
para aunar esfuerzos dispersos entre instituciones preocupadas por el
desarrollo de la Nacién.

Se incluyen los principios de mutualidad, solidaridad, cooperacion, igualdad
de oportunidades y equidad.

Se sugiere que se debera promover la organizacién asociativa, con especial
énfasis en el sector cooperativo y otras formas juridicas (de pequefiay
mediana escala), fortaleciendo la inclusién de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores tradicionales y no tradicionales en dicho
sistema.

Se propone modificar la redaccién reemplazando “equilibrar el poder que
en el mercado de oferta de bienes y servicios” por el texto “en los mercados
intermedios y finales de bienes y servicios genera la concentracién
econdmica y el consecuente ejercicio del poder de mercado sobre
productores, industriales, distribuidores y consumidores.

Se sugiere que se promuevan formas asociativas alternas al cooperativismo
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gue mejor funcionen en cada unidad territorial.

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

Una Universidad considera que el concepto de asociatividad es instrumental

y no debe ser incluido en la Visién.
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Las Universidades han expresado la necesidad de incluir los conceptos que a continuacién se detallan en funcidn del enriquecimiento
de la Vision del PEA® Nacional.

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL, PRODUCTIVA, TERRITORIAL Y SOCIAL

CONSIDERANDO LAS CARACTERISTICAS Y PARTICULARIDADES DE CADA REGION O PROVINCIA
CARACTER FEDERAL FOCALIZADO

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
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[11.2. Mapa Conceptual de la Mision Nacional del PEA® en
funcion del aporte del Consejo Federal Asesor de Cienciay
Tecnologia
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II1.2.i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIiA SEGUN GRADO DE ACUERDO CON LOS EJES

ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?2

Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia:
Distribuciéon de opiniones segiun grado
de acverdo con los Ejes Estratégicos de la
Misiéon Nacional del PEA?

OTROS EJES
ESTRATEGICOS

EJE
ESTRATEGICO E

EJE ESTRATEGICO D

NO ACUERDO

[T moDIFIcACION
B Acueroo

EJE ESTRATEGICO A

0%

EJE ESTRATEGICO B

EJE ESTRATEGICO C

* Crear condidones para garaniizor el desorrollo de econo-

mias sociales sustentables, que pricricen la indusién
social, mediante mercados diferenddles, desde lo imposi-
fivo, odministrafvo y compesitivo, de produdos arfesona
le= de bojo volumen, mano de obra intenziva, y precios
altos, como por esjemplo, primicias, orgénicos, fardicios,

delikatessen, exdusividades, etc.

* Promover la huerts fomiliar para contribuir a la econemia

familiar.
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I11.2.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA A LA MISION NACIONAL DEL PEA?

[11.2.ii.a) Ejes Estratégicos de la Mision Nacional del PEAZ trabajados por el Consejo Federal Asesor de Cienciay

Tecnologia

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la cooperacion,
articulacion y asociacion de la
cadena de valor
agroalimentaria y
agroindustrial y generar los
acuerdos necesarios para la
elaboracion y ejecucion del
Plan entre los distintos
actores politicos, economicos,
sociales,
cientifico/tecnoldgicos,
ambientales y territoriales
vinculados al Sector; con el
Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de
un proyecto nacional,
reguladory articulador de

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Promover la cooperacidn, articulacidon y asociacién de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos
necesarios para la elaboracién y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales, cientifico/tecnoldgicos,
ambientales , EDUCATIVAS vy territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol indelegable de promotor de un
proyecto nacional, regulador y articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el
bien comun y el interés general de todos los argentinos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA®

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los acuerdos necesarios para
la elaboracidn y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y
territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol indelegable de promotor de un proyecto hecienal-FEDERAL,

aérbitroregiHadory-articilador-de-intereses-secteriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun

y el interés general de todos los argentinos.

!Los Ejes Estratégicos de la Misidn fueron elaborados conjuntamente con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos de la provincia.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

intereses sectoriales, en pos
de un desarrollo equilibrado e
inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de
todos los argentinos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYyo- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUuJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Promover la cooperacidn, articulacidn y asociacién de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos
necesarios para la elaboracion y ejecucion del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales, cientifico/tecnoldgicos,
ambientales y territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol indelegable de promotor de un proyecto (nacional)
federal, regulador y articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun
y el interés general de todos los argentinos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS

Promover la cooperacidn, articulacién y asociacion de la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar los acuerdos
necesarios para la elaboraciéon y ejecucion del Plan, promoviendo la gestion asociada entre los distintos actores politicos,
econdmicos, sociales, cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, regulador y articulador de intereses sectoriales, en pos de un desarrollo
equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

OTROS

Promover la cooperacion, articulacién, asociacién y focalizacion, de las cadenas de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar
los acuerdos necesarios para la elaboracién y ejecuciéon del Plan entre los distintos actores politicos, econémicos, sociales,
cientifico/tecnoldgicos y ambientales, de los distintos Territorios y/o Sectores; con el Estado cumpliendo un rol indelegable de
promotor de un proyecto nacional, regulader y articulador de intereses sectoriales y/o regionales, en pos de un desarrollo
equilibrado e inclusivo que garantice el bien comun y el interés general de todos los argentinos.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO B

Garantizar reglas de juego
claras, estables,
transparentes y consistentes
con la Vision para el mediano
y largo plazo, mediante
acuerdos-compromiso de
todos los actores involucrados
y adecuados procesos de
Institucionalizacion del Plan.

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Garantizar reglas-dejuege UN MARCO REGULATORIO claras, estables, transparentes y consistentes con la Vision para el mediano y
largo plazo, mediante acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion del Plan.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Visidn para el mediano y largo plazo, mediante
acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacién del Plan incorporando a los
distintos actores sociales a la gestion y control de dicho Plan.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYyO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

Garantizar reglas mediante la legislacion reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Visidn para el mediano
y largo plazo, mediante acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion del
Plan.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Garantizar reglas claras, estables, transparentes y consistentes con la Visidon para el mediano y largo plazo, mediante acuerdos y
compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion del Plan, generando mecanismos de
control y ajuste de las metas acordadas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Vision para el corto, mediano y largo plazo, mediante
acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacién del Plan.
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EJE ESTRATEGICO

OTROS

Garantizar para el mediano y largo plazo, reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Vision, mediante
acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacién del Plan; y para el corto plazo,
el monitoreo e intervencion, mediante politicas publicas activas sobre mercados y territorios.

Garantizar reglas de juego elaras,-establestransparentes y consistentes con la Vision para el mediano y largo plazo, mediante
acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion del Plan.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO C

Crear condiciones para
garantizar el desarrollo
econdémico, social y
organizacional sustentable,
priorizando la inclusion social,
la equidad territorial, el
desarrollo rural y de las
economias regionales, la
equidad, el arraigo, la
soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, priorizando la inclusion social, el
egquidad-ordenamiento territorial, el desarrollo rural, pesquero y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y
seguridad alimentaria nutricional.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando la inclusion social, la
equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y seguridad alimentaria
nutricional y utilizando instrumentos que no afecten a otras provincias. Para la concrecion de estos objetivos deberia utilizarse
indicadores previamente acordados con las provincias, los cuales deberdn ser verificables y medibles.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, priorizando la inclusidn social, (la
equidad) el ordenamiento territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS

Crear condiciones para garantizar el desarrollo integral (econdmico, social y organizacional) sustentable, priorizando la inclusién
social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y seguridad
alimentaria nutricional.
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EJE ESTRATEGICO

OTROS

4 i/

Se sugiere sacar “..,la equidad,...” porque ya estd incluida en “..., la equidad territorial,...” y sacar “nutricional” para que
“Seguridad alimentaria” incluya cantidad, calidad e inocuidad.

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y organizacional sustentable, priorizando la inclusién social, la
equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo y la seberaniay seguridad alimentaria
nutricional.

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico y social sustentable, priorizando la inclusién social a través de la
dignificacion del hombre mediante el trabajo genuino, |la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias regionales.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econdmica con
competitividad sistémica, y
hacerla crecer de manera
sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo
posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo
la economia social, la
produccion para el consumo
interno, y la generacion de
oferta exportable que
permita el acceso a los
mercados internacionales con
énfasis en la integracion e
intercambio comercial con
Latinoameérica y el Mercosur.

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

Crear rigueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y promoviendo la
innovacidén tecnoldgica, preservando los recursos naturales, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccidn para el consumo interno. Promover la generacion de oferta
exportable que permita accesos a nuevos mercados internacionales y reforzar nuestra presencia en los ya existentes, procurando
hacer énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

Considerar que la oferta exportable puede ir a multiples mercados que estan buscando lo que nosotros producimos y que no
solamente es Latinoamérica y el Mercosur. Estariamos hablando de paises de Asia y Oriente Medio. Muchos de ellos tienen los
recursos para comprar lo que nosotros podemos producir porque aca no se consumen. Muchos de esos productos provienen de
economias regionales.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacidn tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al
mismo tiempo la economia social, la producuon para el consumo interno, y la generauon de oferta exportable gue permita el acceso
a los mercados internacionales een-é ; nte ? ercamb m : :

264




EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacién tecnolégica APROPIADA Y ADOPTABLE , previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de
mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccién para el consumo interno, y la generacion de oferta
exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracién e intercambio comercial con
Latinoamérica y el Mercosur.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYyO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacion tecnoldgica apropiada y adoptable, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de
mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccion para el consumo interno, y la generacién de oferta
exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracién e intercambio comercial con
Latinoamérica y el Mercosur.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo,
promoviendo la innovacién tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e impulsando al
mismo tiempo la economia social, la produccion para el consumo interno, y la generacién de oferta exportable que permita y facilite
el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

OTROS

Crear riqueza econdmica focalizada, con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en
el tiempo, promoviendo la innovacién tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccidn para el consumo interno, y la generacidn de oferta exportable que
permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica vy el
Mercosur.

266




EJE ESTRATEGICO

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y sostenida en el tiempo,
promoviendo la capacitacion, innovacion y transferencia tecnolégica, previendo y en lo posible atenuando riesgos climaticos y de
mercado, e impulsando al mismo tiempo la economia social, la produccion para el consumo interno, y la generacion de oferta

exportable que permita el acceso a los mercados internacionales con énfasis en la integracién e intercambio comercial con
Latinoamérica y el Mercosur.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

EJE ESTRATEGICO ’ )
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO E UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Generar dicha riqueza

econdémica con creciente
Valor Agregado en origen de
insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y
capital nacional,
promoviendo la integracion
del proceso agroalimentario y

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra
CAPACITADA/CALIFICADA y capital nacional, promoviendo la integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en toda su
cadena de valor.

agro-industrial en toda su
cadena de valor. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYyO- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra
y capital nacional, promoviendo la inversion y la integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en toda su cadena de
valor.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA

No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor Agregado en origen de insumos, procesos, productos, servicios, mano de obra
y capital nacional, promoviendo la integracidn del proceso agroalimentario y agro-industrial en toda su cadena de valor con
participacion estratégica de las Universidades.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

EJE ESTRATEGICO ’ )
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO F UNIVERSIDAD DEL SALVADOR - CARRERAS DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

Desarrollar los procesos

productivos valorizando,
preservando, conservan-do,
cuidando, recuperando el
medio ambiente y
gestionando de manera

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

sustentable/sostenible los
recursos naturales renovables | UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE AGRONOMIA
y no renovables. Desarrollar los procesos productivos e industriales asociados valorizando, preservando, conservando, cuidando, recuperando el
medio ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible los recursos naturales renovables y no renovables.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CuYo- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - CIENCIAS VETERINARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO LA MISION NACIONAL DEL PEA?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA - CIENCIAS AGRARIAS
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
PRESERVAR Y CONSERVAR SON SINONIMOS.

Desarrollar los procesos productivos e industriales asociados, preservando, recuperando y gestionando el medio ambiente de

manera sustentable/sostenible los recursos naturales renovables y no renovables.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN - FACULTAD DE INGENIERIA
No realiza sugerencias o modificaciones sobre este eje.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
Desarrollar los procesos productivos valorizando, preservando, conservan-do, cuidando, recuperando el medio ambiente y

gestionando de manera sustentable/sostenible los recursos naturales renovables y no renovables, tanto con actores directos como

indirectos que afecten dichos procesos.

OTROS
Desarrollar los procesos productivos valorizando, preservando, conservan-do, cuidando, recuperando el medio ambiente y
gestionando de manera sustentable/sestenible los recursos naturales renovables y no renovables.

Desarrollar los procesos productivos valorizando, preservando, y recuperando el medio ambiente y gestionando de manera

sustentable los recursos naturales renovables y no renovables.
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[11.2.ii.b) Otros Ejes Estratégicos de la Misién Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal Asesor de Ciencia y
Tecnologia

OTROS

Crear condiciones para garantizar el desarrollo de economias sociales sustentables, que prioricen la inclusion social, mediante mercados diferenciales,
desde lo impositivo, administrativo y competitivo, de productos artesanales de bajo volumen, mano de obra intensiva, y precios altos, como por ejemplo,
primicias, organicos, tardicias, delikatessen, exclusividades, etc.

Promover la huerta familiar para contribuir a la economia familiar.
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111.2.ii.d) Sintesis de los aportes del Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia a la Misién Nacional del PEA?

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?
Universidades que estan de acuerdo con el concepto

EJE ESTRATEGICO

e Un gran numero de Universidades no realiza sugerencias sobre este eje
acordando con su inclusion.

EJE ESTRATEGICO A Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

Promover la cooperacion, articulacion y asociacion de la

) . ; ; e Seincorporan los actores “educativos” y los de “los distintos Territorios y/o
cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar

; . : P Sectores”
los acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del :
Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, e Se caracteriza al Estado promoviendo un proyecto federal (no nacional).
sociales, cientifico/tecnolégicos, ambientales y territoriales e Se elimina la referencia a ser “arbitro, regulador y articulador de intereses
vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol sectoriales”.
indelegable de promotor de un proyecto nacional, regulador e Seincorpora el rol del Estado como articulador de intereses sectoriales “y/o

y articulador de intereses sectoriales, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de todos los argentinos.

regionales”.
e Se hace referencia a la promocidn de la gestidon asociada.
e Sesuma la focalizacién de las cadenas de valor.

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto
e No han registrado universidades en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y
consistentes con la Vision para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores
involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion

del Plan

EJE ESTRATEGICO B

Universidades que estan de acuerdo con el concepto

La mayoria de Universidades destaca el eje.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

Algunas Universidades sugieren:

Garantizar un marco regulatorio claro.

Incorporar a los distintos actores sociales a la gestion y control de dicho
Plan.

Garantizar reglas mediante la legislacion.

Generar mecanismos de control y ajuste de las metas acordadas.

Agregar al mediano y largo plazo, el corto plazo.

Agregar para el corto plazo, el monitoreo e intervencién, mediante politicas

publicas activas sobre mercados y territorios.

Actores que estan en desacuerdo con el concepto

No han registrado universidades en desacuerdo con el eje propuesto.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

EJE ESTRATEGICO ; ,
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Hay mayoria de acuerdo en este eje

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

EJE ESTRATEGICO C Algunos agregados posibles son:
e Incorporar el desarrollo sustentable y el desarrollo integral.

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, - ] ST - e
e Modificar equidad territorial por ordenamiento territorial.

social y organizacional sustentable, priorizando la inclusion

social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las e Incorporar “utilizando instrumentos que no afecten a otras provincias. Para

economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y la concrecién de estos objetivos deberian utilizarse indicadores previamente

seguridad alimentaria nutricional acordados con las provincias, los cuales deberan ser verificables y
medibles”.

e Sumar la dignificacion del hombre mediante el trabajo genuino.
e Eliminar la soberania alimentaria.

Actores que estan en desacuerdo con el concepto

No han registrado universidades en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econdémica con competitividad sistémica, y
hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la
economia social, la produccion para el consumo interno, y la
generacion de oferta exportable que permita el acceso a los
mercados internacionales con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Mas de la mitad de las Universidades acuerdan con este eje.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

e Agregar promover la generacién de oferta exportable que permita accesos a

nuevos mercados internacionales y reforzar nuestra presencia en los ya
existentes, procurando hacer énfasis en la integracion e intercambio
comercial con Latinoamérica y el Mercosur.

e Sumar “preservando los recursos naturales”.

e Agregar que la innovacidn tecnoldgica sea apropiada y adoptable.

e Sumar que se promueva la capacitacién, innovacion y transferencia
tecnoldgica.

e Incorporar que la creacién de riqueza econdmica sea focalizada.

e Eliminar la integracion e intercambio comercial con Latinoamérica y el
Mercosur.

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

No han registrado universidades en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO E

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor
Agregado en origen de insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y capital nacional, promoviendo la
integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en
toda su cadena de valor.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Lamayoria de las Universidades acuerda completamente con el eje

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

Algunas plantean:
e Incorporar “mano de obra capacitada / calificada”.
e Agregar “promoviendo la inversién”.
e Sumar la “participacién estratégica de las Universidades”.

Universidades que estan en desacuerdo con el concepto

No han registrado universidades en desacuerdo con el eje propuesto.
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APORTES DEL CONSEJO FEDERAL ASESOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

EJE ESTRATEGICO ; ,
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Universidades que estan de acuerdo con el concepto
e Se verifica gran coincidencia en el conjunto de las Universidades.

Universidades que estan de acuerdo con el concepto agregando modificaciones

e Sumar “procesos productivos e industriales asociados”.

EJE ESTRATEGICO F e Agregar “los procesos productivos e industriales asociados,
preservando, recuperando y gestionando el medio ambiente”.
Desarrollar  los  procesos  productivos  valorizando, e Resumir el eje a “Desarrollar los procesos productivos valorizando,
preservando, conservando, cuidando, recuperando el medio preservando y recuperando el medio ambiente y gestionando de
ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible manera sustentable los recursos naturales renovables y no
los recursos naturales renovables y no renovables renovables”

e Incorporar “tanto con actores directos como indirectos que afecten
dichos procesos”
e Eliminar la palabra “sostenible”

Universidades que estdn en desacuerdo con el concepto

No han registrado universidades en desacuerdo con el eje propuesto.
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Las Universidades han expresado la necesidad de incluir los ejes que a continuacidn se detallan en funcién del enriquecimiento de la
Misién del PEA? Nacional.

\' Crear condiciones para garantizar el desarrollo de economias sociales sustentables, que prioricen la inclusion social, mediante
mercados diferenciales, desde lo impositivo, administrativo y competitivo, de productos artesanales de bajo volumen, mano de
obra intensiva, y precios altos, como por ejemplo, primicias, orgdnicos, tardicias, delikatessen, exclusividades, etc.

Promover la huerta familiar para contribuir a la economia familiar

279



PLAM ESTRATIOCO
ACHRO .

QDAL IMENT AN
Y AGROMNDUSTRIA)
§

Y

Aportesdel Consejo Federal parael Desarrollo
Econdmico y Social (CFDES)




[V.1. Mapa Conceptual de la Visién del PEA* Nacional en
funcion del aporte del Consejo Federal para el Desarrollo
Economico y Social
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IV.1.i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL SEGUN GRADO DE ACUERDO CON

LOS CONCEPTOS CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal para el Desarrollo
Economico y Social:

Distribucion de opiniones segin grado
de acuerdo con los conceptos de

la Visién Nacional del PEA2

OTROS CONCEPTOS

ASOCIATIVIDAD

CAPACIDAD
REGULATORIA

OFERTA EXPORTABLE
PARA ABASTECER AL MUNDO

NO ACUERDO

[ MODIFICACION
B Acueroo

HUMANISMO SOCIAL

SOBERANIA
DECISIONAL

VALOR AGREGADO
EN ORIGEN

SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA NUTRICIAL
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IV.1.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL A LA VISION NACIONAL DEL PEA?

[V.1.ii.a) Visiones alternativas propuestas por el Consejo Federal para el Desarrollo Econdmico y Social para la Vision
Nacional del PEA?

VISIONES ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PARA LA VISION NACIONAL DEL PEA2

SE APORTO LA SIGUIENTE VISION:

A partir de los aportes del Sector agroalimentario y agroindustrial, seremos un pais que:

- En el marco de los valores del humanismo social —que incluya el concepto de la dignidad que da el trabajo-,y ejerciendo el Estado, entendiendo por
éste los tres poderes trabajando articuladamente, la soberania decisional de liderar un proyecto nacional que respete la Constitucidn, que asegure la
permanente participacidn de la sociedad y que articule intereses sectoriales en pos del bienestar general, seremos un pais que habra de producir bienes y
servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen, como resultado de la capacidad
emprendedora de los productores capacitados por medio de Programas realistas, disefiados con sus propios aportes, garantizando soberania y seguridad
alimentaria nutricional para todos los argentinos —concepto que no solo deberia incluird la demanda, sino asegurar que la oferta provenga
fundamentalmente de la economia familiar, con productos sanos- con control de calidad- y frescos y una oferta exportable para abastecer al mundo,
especialmente apaises de la region, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:
- Ejecutando el Estado su indelegable capacidad regulatoria que no solo resguarde los recursos naturales de intereses que privilegien el uso extractivo no
sustentable de los mismos, sino asegure el enriquecimiento futuro —forestacion con especies nativas, por ejemplo- y generando previsibilidad, bienestar

de los trabajadores, a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre los diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad, fortaleciendo institucionalmente a las organizaciones con genuina trayectoria y simplificando los requisitos
juridicos para conformar cooperativas, como estrategia para el desarrollo econémico, social y territorial de la Nacién, con solidaridad vy justicia.

283



[V.1.ii.b) Conceptos Clave de la Vision Nacional del PEAZ? trabajados por el Consejo Federal para el Desarrollo Econdmico

y Social

CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL AL
CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

HumANISMO SocCIAL

El Humanismo Social se basa en la concepcion de una
sociedad sélidamente fundada en la justicia y la solidaridad,
conceptos que surgen de la armdnica conjuncion de los
intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.
La concepcion humanista estima que el hombre no debe
renunciar a la libertad de crear su futuro, aunque también
debe aceptarse que la libertad individual potencia la
generacion de espacios de bienestar, si ella se desarrolla en
el ambito de una sociedad que crea condiciones para
equilibrar sus excesos.

Primero somos individuos y después colectivo social, pero el
destino de ambos es comun y también lo es la capacidad de
disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores
éticos solidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar
de su riqueza en medio de la pobreza.

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO HUMANISMO SOCIAL
FUERON LOS SIGUIENTES:

Se subraya el concepto “armdnica conjuncion de intereses individuales con los colectivos,
sobre la base de compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.

Politica inclusiva de todos los estratos sociales especialmente los mds débiles
(trabajadores rurales sin tierra, campesinos pobres, pobladores urbanos sin acceso a
alimentos de calidad).

Agregar conceptos:

dignidad = trabajo, pleno empleo

Valores éticos

Capacitacion en formacion civica y derechos
Constitucionales
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL AL
CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad
que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar
general articulando de manera arménica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada,
y ambos conceptos evolucionar armdénicamente hacia la idea
sinérgica de incrementar la oferta y la produccion, para
garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una
mayor oferta exportable, proyectando los productos
argentinos a un mundo crecientemente demandante de
alimentos de calidad.

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO SOBERANIA
DECISIONAL FUERON LOS SIGUIENTES:

Definir el concepto de Estado / Gobierno

Estado = tres poderes que lo conforman.

Proyecto Nacional sujeto a derechos y garantias reconocidas en la Constitucion Nacional.
Garantizar la propiedad de los recursos naturales en manos de sectores populares.

Instrumentar mecanismos de permanente participacion de la sociedad en las decisiones
sobre los recursos mineros, icticolas, de tierra, etc.

El Gobierno debe escuchar y debatir decisiones con el Congreso.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

VALOR AGREGADO EN ORIGEN

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar todos los elementos que
resulta necesario y conveniente utilizar, para que dicho
producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva el desarrollo de multiples
factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el
siguiente eslabdn de la cadena de valor en un proceso
armonico e integrado, incorporando innovacion tecnoldgica
y generando competitividad sistémica.

° El valor agregado de un producto o servicio incluye
insumos, empleo, inversion, innovacion tecnoldgica,
desarrollo equitativo territorial y arraigo.

° Hablar de valor agregado con calidad en origen
alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que
fortalezca los emprendimientos locales y desarrolle la
capacidad empresaria de cientos de miles de agricultores
familiares y pequefios/medianos productores que, al mismo
tiempo de generar valor agregado con calidad en sus
unidades productivas, aseguren empleo, ocupacion del
territorio, arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.
. Adicionalmente, serd fundamental que la
produccion del Sector que se ofrezca al mercado, y
particularmente al internacional, se sustente en
competitividad sistémica e innovacion tecnoldgica,
generando de esta manera un creciente valor agregado,
entendido este también como aumentos de los volumenes

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO VALOR AGREGADO EN
ORIGEN FUERON LOS SIGUIENTES:

Se sugiere “desarrollo de la capacidad emprendedora” de cientos de miles de agricultores
familiares.

Mayor relacién entre disefiadores de Programas de desarrollo y el productor.
Desarrollo de la capacidad emprendedora delos productores.
Capacitacion regional para lograr produccion sostenida en el tiempo.
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CONCEPTO

producidos, incremento de las producciones mds intensivas,
mayor proporcion de industrializacion de los productos
primarios, incorporacion de etapas posteriores de
industrializacion a las producciones que hoy se realizan,
promocidn de nuevas industrializaciones y eventualmente
nuevos productos primarios, integracion de los distintos
eslabones componentes de las cadenas de valor,
diferenciacion de las producciones por
marcas/denominacién de origen/otras, incorporacion de
innovaciones tecnoldgicas.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL AL
CoNCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar, nacion y global se consigue
seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y
econdémico a suficiente alimento, sequro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias,
con el objeto de llevar una vida activa y sana.
Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa
que en el afio 2016 ningun argentino sufrird hambre, y todos
gozardn en forma oportuna y permanente de una situacion
en la cual habrdn de disponer de acceso fisico, econdmico y
social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad
para su adecuado consumo y utilizacion bioldgica,
garantizandoles todo ello una situacion de bienestar general
que respete su biodiversidad y coadyuve a su desarrollo.
El Plan deberd garantizar la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes
alimentarios y su acceso por parte de la poblacién, no debe
ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario establecer una escala de valores
a partir de la cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la
concepcion social y universalista que contempla el estado de
soberania y seguridad alimentaria nutricional. La oferta
interna de bienes y servicios deberd responder a esta
concepcion, y para ello, todas las fuerzas productivas

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO SOBERANIA Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL FUERON LOS SIGUIENTES:

Se subraya el concepto de Soberania Alimentaria como de garantizar la Seguridad
Alimentaria Nutricional

Soberania Alimentaria: Distribucion equitativa de la tierra que promueva la produccion
de alimentos a nivel local / Autoabastecimiento de alimentos a nivel local y provincial/
Abastecimiento del mercado interno y exportacion en aquellos productos cuya oferta es
excedente a nivel local / Produccién de alimentos sanos, naturales (agroecologia)
adecuados a nuestra cultura alimentaria.

Garantizar que la oferta sea fundamentalment desde la agricultura familiar con
productos sanos —control- y frescos.

Garantizar politicas de largo plazo, reglas claras y estables.

Promover politicas de desarrollo de pequeinos y medianos productores hoy empobrecidos
por la inestabilidad.
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CONCEPTO

coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura
desde el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el
concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud
del cual, los argentinos tienen derecho a definir sus propias

politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de consumo y diversidad de
modos de produccion.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL AL
CONCEPTO CLAVE DE LA MIsION NACIONAL DEL PEA?

OFERTA EXPORTABLE PARA ABASTECER AL MUNDO

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion
de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que producir oferta exportable que genere empleo
argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las
demandas existentes, sino también desarrollando nuevos
mercados y creando demanda.

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO OFERTA EXPORTABLE
PARA ABASTECER AL MUNDO FUERON LOS SIGUIENTES:

Oferta exportable para abastecer el mundo — Se sugiere agregar el principio de
subsidiaridad e industrializacion sustitutiva de importaciones. Priorizar el abastecimiento
del mercado interno con una politica monetaria que garantice precios accesibles a los
ciudadanos argentinos sin perder competitividad en productos exportables pero
equilibrando los vaivenes de precio de los mercados internacionales.

Agregar: principio de subsidiaridad e industrializacion sustitutiva de importaciones.
Volver a debatir el tema con expertos.

Vender primero a paises de LA.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se
preserva la existencia de recursos escasos, se promociona la
inversion en proyectos prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la escala productiva con la
ocupacion territorial, se balancean los objetivos de volumen
de produccion con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza
al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
nutricional. Equilibrio y balance serdn los conceptos clave en
el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacidn de
reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan Estratégico, deberdn ser puestos
en ejecucion no solo por un gobierno sino por todos aquellos
que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones
mds jovenes de argentinos, que son las que seguramente
verdn hecho realidad nuestros suefios.

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO CAPACIDAD
REGULATORIA FUERON LOS SIGUIENTES:

Capacidad regulatoria: Agregar: Limitar la capacidad de grupos econémicos que
privilegian la “ganancia por sobre el bienestar de los trabajadores o el uso extractivo no
sustentable de los recursos naturales. Defender la soberania territorial en la distribucion
de la tierra y los recursos naturales.

Soberania territorial: Promover el arraigo / Ocupacion del territorio con criterios
soberanos restricciones para los extranjeros y las empresas trasnacionales/ Uso
sustentable de los recursos naturales.

No solo se conserven los suelos sino se los enriquezcan para un futuro.

Sugerencia: Aclarar el concepto recursos escasos.

Agregar: Limitar la capacidad de grupos economicos que privilegian la “ganancia por

sobre el bienestar de los trabajadores o el uso extractivo no sustentable de los recursos
naturales.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO
EconOmico Y SoclAL AL CONCEPTO CLAVE DE LA MISION
NACIONAL DEL PEA?

ASOCIATIVIDAD

Asociatividad hace referencia a las distintas formas mediante las cuales los
actores del sector agroalimentario y agroindustrial se vinculan, organizan,
cooperan, articulan y asocian para generar economias de escala productiva
y competitividad, defender intereses, plantear expectativas, promover el
arraigo territorial, negociar/acordar la utilizacion de recursos y el logro de
ciertos beneficios frente a otros actores o al Estado, asegurando el
desarrollo sustentable de la Nacion.

e El Plan deberd promover la organizacion asociativa, y con especial
énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la inclusion de agricultores
familiares y pequefios/medianos productores en dicho sistema, a fin de
equilibrar las fuerzas productivas y generando asi las condiciones para
asegurar integracion de las cadenas de valor, transparencia de
mercados y desarrollo equitativo para todos los actores del Sector. La
cooperacion y la solidaridad son elementos bdsicos para alcanzar el
crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un instrumento
central para lograr dicho fin superior.

® [E/ Plan también deberd propender a consolidar la territorialidad,
entendida ésta como la garantia de arraigo de la poblacion argentina a

sus lugares de origen, evitando de esta forma la migracion y el
hacinamiento de los argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo

posible, promover una corriente migratoria inversa a la anterior.

LOS APORTES REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES AL CONCEPTO
ASOCIATIVIDAD FUERON LOS SIGUIENTES:

Que aparezca que deben simplificarse las normas legales que regulan las
asociaciones y cooperativas para adecuarlo al sector de la agricultura
familiar.

Actualmente el Gobierno promueve la concentracion (sojizacion).

Se propone reglas claras para el desarrollo de los pequerios productores
asociados.

Se profundicen los mecanismos de participacion de las asociaciones.

Apoyo al fortalecimiento Institucional de las asociaciones con efectiva y
real trayectoria.

Que dicha tarea No esté coordinada solo por el Estado.

El Plan debe garantizar la participacion en el desarrollo del mismo de las
asociaciones a través de sus representantes.

Simplificar las normas legales para incluir al sector de agricultura familia.
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[V.1.ii.c) Otros Conceptos Clave de la Vision Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal para el Desarrollo
Econdémico y Social

OTROS CONCEPTOS APORTADOS POR LAS ORGANIZACIONES A LA VISION NACIONAL DEL PEA2
ESTADO

Organizacién que respete el Principio republicano de Gobierno — tres poderes.

PREVISIBILIDAD Y PERDURABILIDAD PARA EL SECTOR

La actividad agropecuaria es un proceso a largo plazo, necesita estos conceptos.

RecURSOS NATURALES

Deben estar indefectiblemente bajo la custodia eficiente del Estado.
OBAs

Fortalecimiento Institucional de las Organizaciones de Base y de su capacidad productiva y de gerenciamiento.

293



IV.1.ii.d) Sintesis de los aportes del Consejo Federal para el Desarrollo Econdmico y Social a la Visién Nacional del PEA?

No existen objeciones centrales a la vision. Se plantean algunas alternativas en la redaccién, aunque la orientacion en lineas generales es
similar. Algunas Organizaciones agregan elementos como:

v lainclusién del concepto de trabajo como dador de dignidad

v el respeto de la Constitucion Nacional

v La capacitacidon de productores a través de programas elaborados por actores del sector, que refleje la capacidad emprendedora
de los mismos

v" Promover la oferta interna proveniente de la economia familiar, con productos sanos- con control de calidad- y frescos

Orientar la oferta exportable a los paises de la region.

\

v Fortalecer institucionalmente a las organizaciones con genuina trayectoria y simplificando los requisitos juridicos para conformar
cooperativas

v" Resguardo de los recursos naturales, en funcidn de asegurar asegure el enriquecimiento futuro —forestacion con especies nativas,
por ejemplo- y generando previsibilidad, bienestar de los trabajadores
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

HuMmANISMO SocIAL

El Humanismo Social se basa en la concepcion de una
sociedad sdlidamente fundada en la justicia y la solidaridad,
conceptos que surgen de la armdnica conjuncion de los
intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de
compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.
La concepcion humanista estima que el hombre no debe
renunciar a la libertad de crear su futuro, aunque también
debe aceptarse que la libertad individual potencia la
generacion de espacios de bienestar, si ella se desarrolla en
el dmbito de una sociedad que crea condiciones para
equilibrar sus excesos.

Primero somos individuos y después colectivo social, pero el
destino de ambos es comun y también lo es la capacidad de
disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores
éticos solidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar
de su riqueza en medio de la pobreza.

Organizaciones que acuerdan con el concepto

e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes:
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimension:

e Generar politicas inclusivas para todos los estratos sociales, especialmente
los mas débiles (trabajadores rurales sin tierra, campesinos pobres,
pobladores urbanos sin acceso a alimentos de calidad).

e Proponen la inclusién de los conceptos: dignidad = trabajo, pleno empleo,
valores éticos, capacitacidon en formacion civica y derechos constitucionales

Organizaciones que no acuerdan con el concepto

e No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA DECISIONAL

Ejercer la soberania decisional es poner en juego la potestad
que el Estado tiene para impulsar un proyecto
agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar
general articulando de manera armdnica los diferentes
intereses sectoriales.

La tradicional dicotomia comer-exportar debe ser superada,
y ambos conceptos evolucionar armdnicamente hacia la
idea sinérgica de incrementar la oferta y la produccion, para
garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una
mayor oferta exportable, proyectando los productos
argentinos a un mundo crecientemente demandante de
alimentos de calidad

Organizaciones que acuerdan con el concepto
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes
Sugieren definir el concepto de Estado / Gobierno:
e Estado conformado por los tres poderes.
e Proyecto Nacional sujeto a derechos y garantias reconocidas en la
Constitucion Nacional.
e Garantizar la propiedad de los recursos naturales en manos de sectores
populares.
e Instrumentar mecanismos de permanente participacién de la sociedad en
las decisiones sobre los recursos mineros, icticolas, de tierra, etc.

Organizaciones que no acuerdan con el concepto

¢ No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

VALOR AGREGADO EN ORIGEN

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es
aquel que surge de combinar todos los elementos que
resulta necesario y conveniente utilizar, para que dicho
producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como
consecuencia de ello, promueva el desarrollo de multiples
factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para
estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el
siguiente eslabon de la cadena de valor en un proceso
armonico e integrado, incorporando innovacion tecnoldgica
y generando competitividad sistémica.

e E| valor agregado de un producto o servicio incluye
insumos, empleo, inversion, innovacion tecnoldgica,
desarrollo equitativo territorial y arraigo.

® Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la
necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca
los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad
empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y
pequefios/medianos productores que, al mismo tiempo de
generar valor agregado con calidad en sus unidades
productivas, aseguren empleo, ocupacion del territorio,
arraigo, cultura del trabajo, desarrollo local.

e Adicionalmente, serd fundamental que la produccion del
Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al
internacional, se sustente en competitividad sistémica e
innovacion tecnoldgica, generando de esta manera un
creciente valor agregado, entendido este también como
aumentos de los volumenes producidos, incremento de las
producciones mds intensivas, mayor proporcion de

Organizaciones que acuerdan con el concepto
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes

Se sugiere la incorporacién del siguiente concepto: “desarrollo de la capacidad
emprendedora” de cientos de miles de agricultores familiares. El mismo implica:

e Mayor relacién entre disefiadores de Programas de desarrollo y el
productor.
e Capacitacion regional para lograr produccién sostenida en el tiempo.

Organizaciones que no acuerdan con el concepto

¢ No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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industrializacion de los productos primarios, incorporacion
de etapas posteriores de industrializacion a las
producciones que hoy se realizan, promocion de nuevas
industrializaciones y eventualmente nuevos productos
primarios, integracion de los distintos eslabones
componentes de las cadenas de valor, diferenciacion de las
producciones por marcas/denominacion de origen/otras,
incorporacion de innovaciones tecnoldgica
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

A nivel de individuo, hogar, nacién y global se consigue
seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y
econdémico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias,
con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa
que en el afio 2016 ningun argentino sufriraé hambre, y
todos gozaran en forma oportuna y permanente de una
situacion en la cual habrdn de disponer de acceso fisico,
econdémico y social a los alimentos que necesitan, en calidad
y cantidad para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizandoles todo ello una situacion de
bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a
su desarrollo.

El Plan deberd garantizar la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion argentina. Esto
plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes
alimentarios y su acceso por parte de la poblacion, no debe
ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado,
siendo en cambio necesario establecer una escala de
valores a partir de la cual demanda, oferta y acceso se
ajusten a la concepcion social y universalista que contempla
el estado de soberania y seguridad alimentaria nutricional.
La oferta interna de bienes y servicios deberd responder a
esta concepcion, y para ello, todas las fuerzas productivas

Organizaciones que acuerdan con el concepto

e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimension:

e Se propone reconfigurar el concepto de Soberania Alimentaria: Distribucién
equitativa de la tierra que promueva la produccién de alimentos a nivel
local / Autoabastecimiento de alimentos a nivel local y provincial/
Abastecimiento del mercado interno y exportacion en aquellos productos
cuya oferta es excedente a nivel local / Produccion de alimentos sanos,

naturales (agroecologia) adecuados a nuestra cultura alimentaria.

e Garantizar que la oferta sea fundamentalmente desde la agricultura familiar
con productos sanos —control de calidad- y frescos.

e Garantizar politicas de largo plazo, reglas claras y estables.
e Promover politicas de desarrollo de pequefios y medianos productores.

Organizaciones que no acuerdan con el concepto

e No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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coordinardn su accion a fin de lograr una sociedad segura
desde el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende,
armdnicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el
concepto de SAN con el de Soberania Alimentaria, en virtud
del cual, los argentinos tienen derecho a definir sus propias
politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, respetando en tal
sentido su propia cultura de consumo y diversidad de
modos de produccion.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

OFERTA EXPORTABLE PARA ABASTECER AL MUNDO

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condicion
de soberania y seguridad alimentaria nutricional, Argentina
tiene que producir oferta exportable que genere empleo
argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las
demandas existentes, sino también desarrollando nuevos
mercados y creando demanda.

Organizaciones que acuerdan con el concepto

e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimensién:

e Sugieren agregar el principio de subsidiaridad e industrializacidon sustitutiva
de importaciones. Priorizar el abastecimiento del mercado interno con una
politica monetaria que garantice precios accesibles a los ciudadanos
argentinos sin perder competitividad en productos exportables pero

equilibrando los vaivenes de precio de los mercados internacionales.

Organizaciones que no acuerdan con el concepto
e No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

CAPACIDAD REGULATORIA

En linea con el punto anterior, la garantia del bien comun
exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria,
mediante la cual se promueven ciertas actividades, se
preserva la existencia de recursos escasos, se promociona
la inversion en proyectos prioritarios, se equilibra la
rentabilidad producto de la escala productiva con la
ocupacion territorial, se balancean los objetivos de volumen
de produccion con los de conservacion de suelos, se
promueve la generacion de oferta exportable y se garantiza
al mismo tiempo la soberania y seguridad alimentaria
nutricional. Equilibrio y balance serdn los conceptos clave en
el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generacion
de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el
tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los
acuerdos finales del Plan Estratégico, deberdn ser puestos
en ejecucion no solo por un gobierno sino por todos aquellos
que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones
mds jovenes de argentinos, que son las que seguramente
verdn hecho realidad nuestros suefios.

Organizaciones que acuerdan con el concepto

e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimension:

e Limitar la capacidad de grupos econémicos que privilegian la “ganancia por
sobre el bienestar de los trabajadores o el uso extractivo no sustentable de
los recursos naturales. Defender la soberania territorial en la distribucion de
la tierra y los recursos naturales.

e Soberania territorial: Promover el arraigo / Ocupacion del territorio con
criterios soberanos restricciones para los extranjeros y las empresas
trasnacionales/ Uso sustentable de los recursos naturales.

e Conservacién y enriquecimiento de los suelos para su futura utilizacion

e Esclarecimiento del concepto de recursos escasos.

Organizaciones que no acuerdan con el concepto

e No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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CONCEPTO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SocIAL
AL CONCEPTO CLAVE DE LA VISION NACIONAL DEL PEA?

ASOCIATIVIDAD
Asociatividad hace referencia a las distintas formas mediante las
cuales los actores del sector agroalimentario y agroindustrial se
vinculan, organizan, cooperan, articulan y asocian para generar
economias de escala productiva y competitividad, defender
intereses, plantear expectativas, promover el arraigo territorial,
negociar/acordar la utilizacion de recursos y el logro de ciertos
beneficios frente a otros actores o al Estado, asegurando el
desarrollo sustentable de la Nacion.
El Plan deberd promover la organizacion asociativa, y con especial
énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la inclusion de
agricultores familiares y pequefios/medianos productores en
dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas productivas y
generando asi las condiciones para asegurar integracion de las
cadenas de valor, transparencia de mercados y desarrollo
equitativo para todos los actores del Sector. La cooperacion y la
solidaridad son elementos bdsicos para alcanzar el crecimiento de
la comunidad, y la asociatividad es un instrumento central para
lograr dicho fin superior.
El Plan también deberd propender a consolidar la territorialidad,
entendida ésta como la garantia de arraigo de la poblacion
argentina a sus lugares de origen, evitando de esta forma la
migracion y el hacinamiento de los argentinos en los grandes
centros urbanos y, en lo posible, promover una corriente
migratoria inversa a la anterior

Organizaciones que acuerdan con el concepto
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto

Organizaciones que acuerdan con el concepto, realizando aportes
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para esta dimensién:

e Simplificacién de las normas legales que regulan las asociaciones y
cooperativas para adecuarlo al sector de la agricultura familiar.

e reglas claras para el desarrollo de los pequefios productores
asociados.

e Laexistencia de mecanismos de participacion de las asociaciones.

e Apoyo al fortalecimiento Institucional de las asociaciones con efectiva
y real trayectoria, coordinada esta misma por el Estado y diversas
organizaciones.

e El Plan debe garantizar la participacion en el desarrollo del mismo de
las asociaciones a través de sus representantes.

Organizaciones que no acuerdan con el concepto
e No se han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje
propuesto.

303



Las Organizaciones han expresado la necesidad de incluir los conceptos que se detallan a continuacion en funcién del enriquecimiento
de la Vision del PEA* Nacional.

ESTADO

PREVISIBILIDAD Y PERDURABILIDAD PARA EL SECTOR

RECURSOS NATURALES

OBAS
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[V.2. Mapa Conceptual de la Misién Nacional del PEA® en
funcion del aporte del Consejo Federal para el Desarrollo
Economico y Social
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IV.2.i. DISTRIBUCION DE OPINIONES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL SEGUN GRADO DE ACUERDO CON
LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Consejo Federal para el Desarrollo

Economico y Social: 1O ACUmDO
Distribucién de opiniones segun grado [ MODIFICACION
de acuerdo con los Ejes Estratégicos de

la Misién Nacional del PEA? I Acueroo

OTROS EJES EJE ESTRATEGICO A
ESTRATEGICOS

EJE
ESTRATEGICO F

EJE ESTRATEGICO B

EJE ESTRATEGICO C

EJE ESTRATEGICO D
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IV.2.ii. MATRIZ DE APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL A LA MISION NACIONAL DEL PEA?

[V.2.ii.a) Ejes Estratégicos de la Mision Nacional del PEAZ? trabajados por el Consejo Federal para el Desarrollo Econémico

y Social

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la cooperacion, articulacion y
asociacion de la cadena de valor
agroalimentaria y agroindustrial y generar
los acuerdos necesarios para la elaboracion y
ejecucion del Plan entre los distintos actores
politicos, econémicos, sociales,
cientifico/tecnolégicos, ambientales y
territoriales vinculados al Sector; con el
Estado cumpliendo un rol indelegable de
promotor de un proyecto nacional, regulador
y articulador de intereses sectoriales, en pos
de un desarrollo equilibrado e inclusivo que
garantice el bien comun y el interés general
de todos los argentinos.

Promover la participacién amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial, y generar los acuerdos
necesarios para la elaboracion y ejecucién del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales,
cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector, con el Estado cumpliendo un rol indelegable
de promotor de un proyecto nacional, promotor de leyes claras y consensuadas, arbitro, regulador y articulador de
intereses sectoriales, respetuoso de la Ley, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de todos los argentinos.
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EJE ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO B

Garantizar reglas de juego claras, estables,
transparentes y consistentes con la Vision
para el mediano y largo plazo, mediante

acuerdos-compromiso de todos los actores

involucrados y adecuados procesos de
Institucionalizacion del Plan.

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Visién para el mediano y largo plazo y
con la Constitucion Nacional, mediante acuerdos-compromiso de todos los actores involucrados y adecuados
procesos de Institucionalizacion del Plan.
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EJE ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO C

Crear condiciones para garantizar el
desarrollo econémico, social y organizacional
sustentable, priorizando la inclusidn social, la
equidad territorial, el desarrollo rural y de las
economias regionales, la equidad, el arraigo,

la soberania y seguridad alimentaria

nutricional.

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econdmico, social y organizacional sustentable, priorizando la
inclusion social, el respeto por los derechos humanos, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las economias

regionales, la equidad, el arraigo, la libertad de trabajar y producir la tierra, la soberania y seguridad alimentaria
nutricional.
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EJE ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econémica con competitividad
sistémica, y hacerla crecer de manera
sustentable, equitativa y sostenida en el
tiempo, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo posible
atenuando riesgos climdticos y de mercado, e
impulsando al mismo tiempo la economia
social, la produccion para el consumo interno,
y la generacion de oferta exportable que
permita el acceso a los mercados
internacionales con énfasis en la integracion
e intercambio comercial con Latinoamérica y
el Mercosur.

Aclarar a que se refiere “competitividad sistémica”.

Definir el concepto. Sacar “sostenida en el tiempo”.

¢Hasta cudndo se puede hacer crecer la riqueza sin seguir atentando con la naturaleza?
Dejar hacer crecer la riqueza de manera sustentable y equitativa.
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EJE ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO E

Generar dicha riqueza econémica con
creciente Valor Agregado en origen de
insumos, procesos, productos, servicios,
mano de obra y capital nacional,
promoviendo la integracion del proceso
agroalimentario y agro-industrial en toda su
cadena de valor.

Definir qué entendemos por integracion del proceso agroindustrial (No todos entendemos lo mismo por este
concepto). Que la integracion no implique subordinacion de unos sectores sobre otros.
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EJE ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO F NO SE REALIZAN APORTES POR PARTE DE LAS ORGANIZACIONES AL EJE ESTRATEGICO F

Desarrollar los procesos productivos
valorizando, preservando, conservan-do,
cuidando, recuperando el medio ambiente y
gestionando de manera
sustentable/sostenible los recursos naturales
renovables y no renovables.
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[V.2.ii.b) Otros Ejes Estratégicos de la Misién Nacional del PEA2 propuestos por el Consejo Federal para el Desarrollo

Econdémico y Social

OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION NACIONAL DEL PEA? PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

OTROS EJES ESTRATEGICOS APORTADOS POR LAS ORGANIZACIONES A LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Implementar un verdadero ordenamiento territorial, entendido este como un ordenamiento de la poblacién en forma equitativa, teniendo en cuenta la
integridad de sus necesidades y culturas (tierra, salud, educacion, etc.)

Reconocer, valorar y garantizar el aporte de los agricultores familiares y campesinos en la soberania territorial y alimentaria a nivel local, provincial y
nacional.

Promover una distribucidn mas equitativa de la tierra favoreciendo a los productores familiares, campesinos (y sus hijos) y aquellos que quieran vivir y
producir en el campo, mejorando la infraestructura y servicios para el medio rural (caminos, vivienda, salud, educacion)

Promover la ensefianza académica terciaria en el area de las agroindustrias.

Alentar planes de produccion e industrializaciéon, donde el gobierno tenga el rol de coordinador, organizador y/o financiador o co-financiador con el
objeto de lograr el tan necesario aumento de la produccién orientado a satisfacer las demandas actuales de consumo, tanto de materias primas como
elaboradas.

Adecuar normativas (de sanidad y calidad de alimentos y de comercializacién) y politicas (compre local) que faciliten el abastecimiento de alimentos por
parte de los campesinos y agricultores familiares a nivel local y provincial

Crear politicas de promocidn de la produccién de alimentos y otros productos agroindustriales por parte del sector de la agricultura familiar (asi como
existen politicas de promocidn para los grandes sectores econémicos.
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IV.2.ii.c) Sintesis de los aportes del Consejo Federal para el Desarrollo Econdmico y Social a la Misién Nacional del PEA®

EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO A

Promover la cooperacion, articulacion y asociacion de la
cadena de valor agroalimentaria y agroindustrial y generar
los acuerdos necesarios para la elaboracion y ejecucion del
Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos,
sociales, cientifico/tecnolégicos, ambientales y territoriales
vinculados al Sector; con el Estado cumpliendo un rol
indelegable de promotor de un proyecto nacional, regulador
y articulador de intereses sectoriales, en pos de un
desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice el bien
comun y el interés general de todos los argentinos.

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para este eje estratégico:

Promover la participacion amplia de toda la cadena de valor agroalimentaria 'y
agroindustrial, y generar los acuerdos necesarios para la elaboracién y ejecucién
del Plan entre los distintos actores politicos, econdmicos, sociales,
cientifico/tecnoldgicos, ambientales y territoriales vinculados al Sector. El Estado
debera cumplir un rol indelegable de promotor de un proyecto nacional, de leyes
claras y consensuadas, arbitro, regulador y articulador de intereses sectoriales,
respetuoso de la Ley, en pos de un desarrollo equilibrado e inclusivo que garantice
el bien comun y el interés general de todos los argentinos.

Organizaciones que no acuerdan con el Eje Estratégico

e No han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

Garantizar reglas de juego claras, estables, transparentes y
consistentes con la Vision para el mediano y largo plazo,
mediante acuerdos-compromiso de todos los actores
involucrados y adecuados procesos de Institucionalizacion

del Plan

EJE ESTRATEGICO B

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se sugiere la inclusién de la Constitucion Nacional como factor de garantia de
reglas de juego claras, estables, transparentes y consistentes con la Vision para el
mediano y largo plazo

Organizaciones que no acuerdan con el Eje Estratégico

e No han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO C

Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico,
social y organizacional sustentable, priorizando la inclusion
social, la equidad territorial, el desarrollo rural y de las
economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y
seguridad alimentaria nutricional

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se sugiere la inclusién del respeto por los derechos humanos vy la libertad de
trabajar y producir la tierra

Organizaciones que no acuerdan con el Eje Estratégico

e No han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO D

Crear riqueza econdmica con competitividad sistémica, y
hacerla crecer de manera sustentable, equitativa y
sostenida en el tiempo, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, previendo y en lo posible atenuando riesgos
climdticos y de mercado, e impulsando al mismo tiempo la
economia social, la produccion para el consumo interno, y la
generacion de oferta exportable que permita el acceso a los
mercados internacionales con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoamérica y el Mercosur

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico

e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto
Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes
Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para este eje estratégico:

e Aclaracion de la nocién de “competitividad sistémica”
e Noincluir el término “sostenida en el tiempo”

Organizaciones que no acuerdan con el Eje Estratégico

¢ No han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
AL EJE ESTRATEGICO DE LA MISION NACIONAL DEL PEA?

EJE ESTRATEGICO E

Generar dicha riqueza econdmica con creciente Valor
Agregado en origen de insumos, procesos, productos,
servicios, mano de obra y capital nacional, promoviendo la
integracion del proceso agroalimentario y agro-industrial en
toda su cadena de valor.

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

Se sugieren los siguientes aportes a ser considerados para este eje estratégico:
e Definicidn del concepto de integracion del proceso agroindustrial
e Alcanzar la integracidn sin que implique la subordinacion de unos

sectores sobre otros.

Organizaciones que no acuerdan con el Eje Estratégico

e No han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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EJE ESTRATEGICO

APORTES DEL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
A LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION DEL PEA2 NACIONAL

EJE ESTRATEGICO F

Desarrollar  los  procesos  productivos valorizando,
preservando, conservando, cuidando, recuperando el medio
ambiente y gestionando de manera sustentable/sostenible
los recursos naturales renovables y no renovables

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico
e Gran parte de las Organizaciones adhiere al concepto propuesto

Organizaciones que acuerdan con el Eje Estratégico, realizando aportes

e No se realizan sugerencias sobre este eje estratégico

Organizaciones que no acuerdan con el Eje Estratégico
No han registrado Organizaciones en desacuerdo con el eje propuesto.
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OTROS EJES ESTRATEGICOS DE LA MISION DEL PEA® NACIONAL
PROPUESTOS POR EL CONSEJO FEDERAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Las Organizaciones han expresado la necesidad de incluir los Ejes Estratégicos que se detallan a continuacién en funcién del
enriquecimiento de la Mision del PEA” Nacional.

-Implementar un verdadero ordenamiento territorial, entendido este como un ordenamiento de la poblacién en forma equitativa,
teniendo en cuenta la integridad de sus necesidades y culturas (tierra, salud, educacién, etc.)

-Reconocer, valorar y garantizar el aporte de los agricultores familiares y campesinos en la soberania territorial y alimentaria a nivel
local, provincial y nacional.

-Promover una distribucion mdas equitativa de la tierra favoreciendo a los productores familiares, campesinos (y sus hijos) y aquellos
que quieran vivir y producir en el campo, mejorando la infraestructura y servicios para el medio rural (caminos, vivienda, salud,
educacion)

-Promover la ensefianza académica terciaria en el area de las agroindustrias.

-Alentar planes de produccién e industrializacion, donde el gobierno tenga el rol de coordinador, organizador y/o financiador o co-
financiador con el objeto de lograr el tan necesario aumento de la produccién orientado a satisfacer las demandas actuales de
consumo, tanto de materias primas como elaboradas.

-Adecuar normativas (de sanidad y calidad de alimentos y de comercializacién) y politicas (compre local) que faciliten el
abastecimiento de alimentos por parte de los campesinos y agricultores familiares a nivel local y provincial

-Crear politicas de promocion de la produccidn de alimentos y otros productos agroindustriales por parte del sector de la agricultura
familiar (asi como existen politicas de promocidn para los grandes sectores econémicos.
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